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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA ASSGIACAO PRO GESTAO DA BACIA
HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL (AGEVAP) COM A IRETORIA DO COMITE DA BACIA
HIDROGRAFICA DOS RIOS GUANDU, DA GUARDA E GUANDU-MRIM (COMITE GUANDU)
REALIZADA NO DIA VINTE E SEIS DE ABRIL DO ANO DE DQS MIL E DOZE, NO ESCRITORIO DA
LIGHT, NO RIO DE JANEIRO - RJAos vinte e seis dias do més de abril do ano demdie doze, no escritoério
da Light, no Rio de Janeiro (RJ), foi realizada euftdo do Conselho de Administracdo da AGEVAP com a
Diretoria do Comité Guandu, conpaesenca dos conselheiro$riedrich Wilhelm Herms, Sueleide Silva Prado,
Dirceu Miguel Brandéo Falce, Paulo Teodoro de Ghove Juarez de Magalhdes; e deguintes convidadas
Decio Tubbs Filho (Diretor Geral do Comité Guandillio Cesar Oliveira Antunes (Secretario-Executilm
Comité Guandu), Adalésio Vieira Guimardes (Diredor Comité Guandu), Hendrik Mansur (Coordenador de
Gestdo da AGEVAP), Wallace Serafim Pavao (Admiaddr GEAGUA/DIGAT/INEA), Roberta Machado
(Analista AGEVAP), Daiane dos Santos (AssistenteEN@P), Teresa Barbosa, (TextoArte Comunicagéo),
Daniel Rezende (TextoArte Comunicacdo) e Giselaclgsm de Souza, (TextoArte Comunicacad).—
APRESENTACAO - A reunio foi presidida pelo Presidente do Conseia@dministracéo (CA), Sr. Friedrich
Wilhelm Herms, que iniciou o encontro agradecengwesenca de todos e solicitou uma apresentacdoghes
cada um dos presentes. Em seguida explicou quiea@pal objetivo da reunido é criar uma aproximagatre a
AGEVAP e o Comité e, principalmente saber como festéionando os trabalhos e, se todas as demastdasa
ndo sendo atendidas, para que em uma futura negocdo contrato de gestdo com o Instituto Estadaal
Ambiente (INEA) possam apresentar propostas deoariallpara o sistema de integracdo com os Comités. E
continuou dizendo que outro assunto que precisa kst definido é a linha diviséria do que é fungadComité

e da Agéncia. Em seguida explicou a funcdo do Clomsde Administracdo, que trata-se de um grupo
independente do CEIVAP, dos Comités e de outross€lbas, uma vez que seus membros nao representam
Comités e, que as pessoas que o compde possuerérsigena area de recursos hidricos e buscam figstia
agregar valor a gestdo da AGEVAP. Ainda sobre agtess do Conselho de Administracéo, o PresidenteAdo
disse que atualmente este grupo esta promovendaéneade alteragbes dentro da AGEVAP, desde atestrde
organograma até a normatizacdo de compras, peptrads de cargos e salarios entre outros, tudg ¢ssn o
objetivo de galgar qualidade ao servico prestadm wez que a visdo do Conselho é de que a Agénaiaaé
prestadora de servicos. Lembrou também que a AGEAIbora seja contratada pelo INEA é indiretamente
contratada pelos Comités para prestar servico éspoy gostariam de saber no que a Agéncia pretiorar
nestes atendimentos. Dentro de todas as atribuigieforam estabelecidas, o Presidente do CA disser ouvir

0 Comité e saber como podem trabalhar de uma naameiis eficiente. Apds as explicacdes ele ressaltimgos
gue embora o desejo de tornar o trabalho melhars®jstante € necessario lembrar que existe umatmrte
gestdo, o qual estabelece as atribuicbes da AGEW&dRe sentido e que, o Comité também possui suas
deliberacdes e regimento interno por isso, a Agépoecisa seguir estas normas. Ele exemplificoituagéio
dizendo que muitas das vezes, o préprio Comitéddeeializar alguma a¢édo de uma forma e quando glagaa
AGEVAP a Agéncia ndo pode executar porque a dema@id@bedece as normas internas. Disse aindaagué n
de responsabilidade da AGEVAP intrometer-se nogeae de decisdo e articulacdo dos Comités, e dastac
importancia em separar e definir a parte delibesatabivel ao Comité e, a operacional competérziagéncia.
Outro ponto destacado pelo Presidente do CA fadido que vem sendo feito aos Comités para queseeiam

a AGEVAP, uma vez que ela é prestadora de servsgug representantes tem o direito de se tornaembros e
participarem das definicbes de metas, contratggnuentos, prestacdo de contas, entre outros, ayEEjem
interferir no rumo de estratégia e definicdo na@tia da Assembléia Geral (AG) da AGEVAP. Lembrdados
gue hoje a AG realiza quatro reunifes ao ano ptvmada de decisdes e que para se associar ném reidum
custo financeiro, somente o gasto pessoal pargigie s reunides. Encerradas as suas explicag&s Friedrich
Wilhelm Herms passou a palavra ao Diretor GeralCdonité Guandu, Decio Tubbs Filho, que inicialmente
agradeceu a atengdo da AGEVAP e solicitou expleEsgobre as fungdes do Conselho de Administragdayvez
gue para ele, o contrato de gestdo esta muito, slzae afirmou desconhecer em que o CA pode ajul&le
continuou sua fala destacando o compromisso quenait€ Guandu tem em aplicar recursos e que na deao
Comité hoje, existe muita restricdo legal. Sobpedido para se associarem a AG da AGEVAP, o SioDedbs
Filho, disse que encaminhara o pedido a plenari€amité a fim de consulta-los e saber realmentelss
poderiam participar. Destacou também que tudo opgder ser feito para agilizar os projetos sempré bem-
vindo. Em seguida o Secretario-Executivo do Cor@itéandu, Sr. Julio Cesar Oliveira Antunes, pontuoasd
guestdes que considera importante para serem idesusdo elas: a parte burocratica e juridicaopgsr que
talvez seja necessdaria uma mudanca nas resolugéestigam em cima do Comité, para que sejam criao\ass
mecanismos. Sobre a visao do trabalho do CA, et dido entender claramente sua funcdo e lembeocestp é a



primeira vez que eles tém a oportunidade de falar 0 Conselho desta forma. A fim de esclarecerGaslds
colocadas pelos representantes do Comité, o ®drkafn Wilhelm Herms, pediu a palavra e explicaesautura,
forma de trabalho e as atuais demandas que o @ondel Administragdo tem feito. O Conselheiro Sul®a
Teodoro de Carvalho, também fez algumas considesag@omplementacdes sobre as explicacdes colgualdas
Presidente do CA, ressaltando a importancia dol gap€onselho na AGEVAP, que segundo ele, é negessa
gue se tenha um acompanhamento do trabalho da idgéapel do CA, que precisa se debrucar em todos o
aspectos da Agéncia para que os Comités consigaumie orientacdo qualificada. O Diretor Geral don@é
Guandu explicou que todo o processo € muito nowayae o Comité tem feito em seu dia-a-dia ndo passau
modelo, mas que mesmo assim eles conseguem fawgorfar e cumprir com todos 0s projetos que posskésn

também avaliou o trabalho desempenhado pelo Coouoitd0 um sucesso crescente, mesmo com todas as

dificuldades e destacou que hoje, o importante pkas € ter estabilidade em tudo e conseguir uanbal pro-
ativo e positivo, a fim de que consigam implemerapidamente os atuais e os futuros projetos dée esr vir.
Antes de encerrar sua fala, ele destacou que pararanovas mudancas € preciso ter cuidado paralgeendo
pararem o dia-a-dia do Comité. O Presidente do GAcardou com o Diretor Geral do Comité Guandu e
exemplificou a situacdo das mudancas com a discudsarganograma da AGEVAP, que esta sendo discutid
pelo Conselho ha seis meses com o objetivo de magllaocestrutura sem que atrapalhe do dia-a-diagémda.
Disse ainda, que os procedimentos que estdo selmiliados ndo sdo novos, ou seja, hao estdo sgados,
pois sdo situacbes que j& foram experimentadasiee,oqobjetivo da AGEVAP é promover mais agilidade,
confianca para que o servico seja bem feito, terdratinuidade e o0s recursos sejam bem destinadlos.
APLICACAO DE RECURSOS - Em seguida o Presidente do CA e demais presersesticam alguns pontos
sobre a agilidade na aplicacéo dos recursos, umguaeo assunto envolve diversas questdes buasdilegais,
por ser tratar de um dinheiro publico aplicado cqgmweado. Sobre este assunto o Conselheiro SroPaddoro
fez uma breve explicacédo sobre todo o processeaigsos hidricos, desde sua arrecadacao até aderaglica-

lo e destacou que se o0 sistema nao esta funciomdwdé possivel fazer uma mudanca brusca, poisesatveria

0s problemas. O Sr. Friedrich Wilhelm Herms enaeroo assunto dizendo aos presentes para que ndo se

preocupem pois todas as mudancas que estdo sendstas e feitas com certeza estdo sendo analisataso
bem pensada8 — MANUAL DOS TOMADORES - Outro assunto colocado em pauta pela Diretoria @it
foi a questdo do Manual do Tomador do CEIVAP, quarsastou por alguns anos com muitas reclamacges e
segundo o Presidente do CA j& foi encaminhado pdkenaria do Comité com algumas propostas, elase &
criagdo da carta consulta, que sera utilizada calteonativa para agilizar as demandas espontaBé&asambém
destacou como ponto importante de avaliacdo a atnefio da AGEVAP hoje, uma vez que ela ocupa apana
funcdo de meia delegataria e ndo de uma Agéncigjatdria por inteiro, pois o recurso total da cobmanao vai
direito para a Agéncia, apenas o do contrato déigesque talvez, uma totalidade no servico conmitg possa
acelerar todo o processo, uma vez que dois degéausirados do caminho na hora de repassar as daman
recursos4 — PESSOAL -O Secretario-Executivo do Comité Guandu levou audisdo também a valorizacao do
pessoal dentro dos Comités e da Agéncia, que seguPRdesidente do CA € um tema que tem sido dikcuias
reunibes do Conselho e uma das ac¢Bes pretend@asiggcdo de um plano de cargos e salarios, quisareer
tratado com cuidado ja que algumas questes eveatsargem por parte da receita, uma vez que acfgpassui
mais de uma fonte pagadora. O Conselheiro Sr. Faddoro alertou a todos sobre a aplicacdo degesupois
ainda existe muito dinheiro parado desde 2003, dpiar iniciou a cobranca. Outro ponto que agrasglieacao
de recursos é a prorrogacdo dada pelos ComitésaEgreesentacdo de projetos e que precisa sericaodifpara
agilizar o processo. O Coordenador de Gestdo davPf: Sr. Hendrik Mansur, lembrou a todos que estené
problema do sistema, uma vez que os membros do#&Sosdo 0s principais tomadores e acabam decigiodo
diversas prorrogacées. O Presidente do CA dissegtagponto é realmente importante e é exatamstet® @apel
do Conselho de Administracéo, analisar onde estagargalos e problemas a fim de buscar solucéesgaala
uma deles5 — CONTRATO DE GESTAO - Ele também identificou como ponto principal paraGEVAP e os
Comités a renegociacdo do contrato de gestao. 8egudministrador GEAGUA/DIGAT/INEA, Sr. Wallace
Serafim Pavéo, o INEA realizara no dia 23 de maiga reunido com os Comités para a discussédo dmtmeto
Conselho de Administracéo vai discutir de uma fomas intensificada com o INEA posteriormente pgua
existam mudancas e quem sabe a Agéncia se toalméonte delegataria. O Diretor Geral do Comité @uan
disse que este assunto precisa ser levado ao E#tpds as discussdes, o Presidente do CA ratife@ufala
inicial dizendo que com todos os exemplos citadamrie a reunido € possivel perceber que a Agéecia
oferecido um trabalho &gil, mas é papel do CA famam avaliagdo e alteracdo no que for necess&is,
AGEVAP iniciou suas atividades para atender apanasliente e hoje ela possui os quatro Comités ifemnses,
0 Guandu e o CEIVAP. Outro objetivo consideradodrgnte pelo Conselho de Administracdo é tornaaralc
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de comunicacdo aberto é permanente e caso as pegspas atendem no dia-a-dia ndo consigam reSedver
guestionamentos a conversa podera ser feita dieetantom a Diretoria e, se ainda, ndo for o queomitd
deseja, 0 assunto poderéa ser tratado diretamenteootonselho de Administragdo lembrando apenasiugice
sempre sera trabalhado baseado nas leis e nassfoomatas de atendimento, sempre otimizando zagio os
servicos prestados. O Conselheiro Sr. Paulo Tepdorescentou mais um ponto dentro deste assurdndti que

a Agéncia precisa do apoio do Comité, pois quernlresquestées dentro do sistema é a forca poliéao
Comité quem cuida desta questao. O Sr. Decio Thiths, questionou ao conselho como € o procedimearta a
associacdo dos membros dos Comités na PlenaridG#V/AP e o Presidente do CA explicou que a indicacao
para se tornar membro ndo pode ser para represer@amité, mas o novo associado sera indicado feia
instituicdo e o nome levado a plenéria que aprovaréddo o pedido. Ele ainda aproveitou a oportulgdzara
explicar o funcionamento da Assembléia Geral aesgntes. O Diretor Geral do Comité Guandu pedia gae o
Presidente do CA falasse resumidamente quais sasandes que 0 Conselho esta propondo para aistilagi&io

da AGEVAP, para que possam ter uma avaliacdo deo qmecisaria ser o comportamento do Comité. O Sr.
Friedrich Wilhelm Herms explicou que atualmente cdes desempenhadas pelo Conselho séo: a revisdo do
organograma, criacdo do plano de cargos e sal@stgjtura interna para compras, entre outrosde &ste
processo é feito por meio de resolucdes do CAadirab Diretor-Executivo. O Sr. Decio Tubbs Filherguntou

se essas resolucdes e deliberagbes podem sergmpsad o Comité a fim de que tenham conhecimesso d
decisdes. O Presidente do CA juntamente com o @oadbr de Gestdo Hendrik Mansur, disseram que sim e
informaram aos presentes que esses documentos pedamessados no site da AGEVAP. Em seguidaviadée

a discusséo a questdo dos procedimentos que esidando atrito entre o trabalho da Agéncia e doi€om
Segundo o Diretor Geral do Comité os procedimes@msos principais problemas, mas ele admite quéiad d
avalia-los pois existe uma série de situacdes a@@lia que acabam engessando 0 processo, mao qastem
resolucdes é importante pois eles conseguem deatumagilizar o trabalho. Ele continuou sua fiileendo que a
reunido do dia 23 de maio, com o INEA sera valideapapresentar o atual cenario dos Comités e Agénci
verificar o que realmente é necessidade para arababar também se tudo esta funcionando, comalmlkno
esta seguindo, pois mesmo identificando que tutdoagslando bem, sempre existird a necessidadestarahlgo

€ nessa reunido sera possivel pontuar também tpdatea burocratica. Ele também disse que a reuwroéo o
Conselho foi de extrema importancia pois agorassipel visualizar com mais clareza todo o funcios@im da
articulacdo. O Coordenador da Gestdo da AGEVAPvajiou a ocasido para informar aos representartes d
Guandu e do Conselho de Administracdo, que noaonfeito com o Comité foram incluidos fora do catd de
gestdo, 12 (doze) projetos que estavam como demapdinida, sendo quatro em execucdo, dois em ato
convocatdrio, um com edital em fase de conclusédasanalisado pela Camara Técnica e cinco depeadanda

do préprio Comité. O Presidente do CA afirmou queabalho de gestdo vem sendo executado sim pé&aciy
mesmo ndo sendo completo. O Diretor Geral do Co@iténdu concordou com a colocacao e disse o0 géanto
prazeroso ver um projeto de dez anos atras semdoitexio e disse também que estdo satisfeitos corabaghos
prestados pela Agéncia contratada. O Presiden®@Ad@ssaltou mais uma vez que um dos objetivosats€ho

de Administracdo da AGEVAP é tornar a Agéncia adstriativamente mais mobilizada, flexivel e mode@ér.
Decio Tubbs Filho disse que em outra oportunidaehéa snteressante fazer uma nova discussdo com uma
apresentacdo mais completa do Comité. O Presideni8A concordou com o pedido e disse que em outras
reunides realizadas hoje, com os outros Comitésolocado o pedido para que seja feito um férum osrtodos

os cinco Comités Fluminenses, a fim de promover wmmagor interacdo entre eles e conhecimento de seus
trabalhos, ou seja, uma troca de experiénciagailibém destacou que o nivel técnico do Comité Guérduito
diferente dos demais devido a sua experiénciagdaua ainda mais vélido este tipo de integrabésse ainda,
gue a AGEVAP nao se limita apenas aos funciongiesestdo com o Comité, nem a diretoria executines, que
existe uma estrutura para ser utilizada. O asaoiterado em pauta em seguida foram os problemaaapeais

da Resolucdo n°13 e 16 do INEA, que ap0és ser discpelos presentes foi decidido que este assuatisp estar
presente na pauta da futura reunido que acontecerd INEA, Comités e Agéncia para a revisdo ddratmde
gestdo. Finalizando os assuntos, o0 Diretor Gerd&la@ité Guandu disse que o Comité precisa buscpoa®s
macros e que, a gestdo de recursos hidricos ecagiul de recursos precisa ser feita cada um eroesguio e
ressaltou ainda, a importancia de todos os Cornii§sarem tornar esta aplicacdo mais agil. Nada maaisndo a
tratar, o Presidente Conselho agradeceu a presentmlos e declarou encerrada a reunido, tendesaerie ata
sido lavrada por mim, Gisela Sanches de Souzaetdeerad hoc. E, depois de aprovada, foi assinada pelo
Presidente do Conselho de Administracdo da AGE\&PEriedrich Wilhelm Herms, que presidiu a reunido
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Rio de Janeiro, 26 de abril de 2012

Friedrich Wilhelm Herms
Presidente do Conselho de Administracéo



