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1.Introducao

Este relatério tem como ObjEtIVO registrar os resultados da avaliagdo do terceiro e quarto ano do
' Contrato de Gest3o n® 01/2010, celebrado em- 05/07/2010, entre o Instituto Estadual do Ambiente
(Inea) e a Associagdo Pro-Gestdo de Aguas da Bacia Hidrogréfica do rio Paraiba do Sul — Agevap;
para o exercicio de fungdes de competéncia da Agéncia de Agua, com interveniéncia dos Comités
fluminenses da Bacia Hidrografica do rio Paraiba do Sul: Médio Paraiba do Sul; Rio Dois Rios;
Piabanha e Sub-Bacias Hidrograficas dos Rios Paquequer e Preto; e Baixo Paraiba do Sul. Este tem
referéntia ao periodo. de janeiro a dezembro de 2014 e tem por ObjetIVO a venﬂcagao do
_ cumprlmento do Programa de Trabalho do Contrato de Gest3o, que compreende metas a serem
atingidas e mensuradas por meio de indicadores de desempenho.

A avaliagdo foi feita pela Comissdo de Avaliagdo, instituida pela Portaria Inean?® 496, de 10 de
outubro de 2013, composta pelos seguintes integrantes:
= Giselle de S8 Muniz— Inea / Diretoria de Gest3o das Aguas e do Territdrio (Digat) / Geréncia
de Gestdo Participativa das Aguas (Geagua);
= Airton Alves dos Santos — Inea / Diretoria de Administrégéo e Finangas (Diafi)/Geréncia
Financeira (Gefin); ; :
" ' Jodo Batista Dias —SEA / Superintendéncia de Planejamento e Gestdo Ecossistémica; @
® Rachel Bardy Prado— Conselho Estadual de Recursos Hidricos do. Estado do‘Rio de
Janeiro(Cerhi). ' ‘ 6)(47'
A avaliagdo em questdo foi efetuada com base no relatério de execugfao apresentado pela Agevap,
em feverelro de 2015, relatlvo ao 5° ano do Contrato de Gestdo n2 01/2010.

v

2. Apresentagdo dos Indicadores e Metas

Os indicadores de desempenho visam mensurar a atuagio da Entidade Delegatdria através da
avaliagao do atendimento das metas contratadas.

As metas, conforme constam no CG, sdo propostas, pactuadas e aprovadas entre o Comités de
Bacia, a Agevap e o Inea e sdo avaliadas com base em 5 indicadores, 12 subindicadores e critérios de
“avaliagdo do desempenho da Agevap no periodo corrente, conforme Tabela 1.
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Tabela 1: Indicadores e metas do 52 ano do Contrato de Gest3o 01/2010 Inea - Agevap

Conteudo Disponibilizado (n2 de
e 8 3
itens) :
Disponibilizagio Atualizagdes de Informages (n2 de ‘8 ’
1 . | deinformagdes itens) ] : 1
: : Elaboragdo e ' Distribuicio de ;
: : 2 Tl 2
Informativo Impresso
. | Relatério sobre a situagdo da Bacia | 5 5 k
2 'Planejamento e | (n2 de itens) ; - JAnE g
Gestdo Relatdrio sobre a gestdo da Bacia :
: 5 : 5 5
Apoio ao Sistema de Informacdes 4
. Atualizagdo do Plano de Recursos
- R Instrumentos L 2 3 1
“ ric : ;
de Gestdo b : :
: Estudos ou Proposta sobre ]
: _cobranca 2 ? :
4 Gerenciamento | Cumprimento € pontualidade das | 5 10" 1
Interno Obrigac¢des Contratuais
Avaliagdo pelos Membros Titulares
| do Comité sobre a situagdo da {9 5
Reconhecimento Agevap ; <
5 Social Média Mensal de Consulta & Pagina i 1
s 11005 .
Eletronica

Férmulas de Calculos das Notas : B ' f@

Nota Final (NF) = S(NP * Peso)/ S(Pesos)
Nota Geral = ' : : _ .r
(3 Nota * Peso Indicador / 3 Peso Indicador ) : ;

; ~Conceitos o=
OtimoNG > 9 | Bom7<NG<9
Regular5s NG <7 Insuficiente NG< 5

Nota Parcial (NP) = 10 * Resultado/Meta ‘ ' i 6 }/"1
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3. Analise das metas e resultados

3.1. Indicador 1: Dis;ponibilizagé'o de informacdes

~ CBHs MEDIO PARAIBA DO SUL, PIABANHA, RIO DOIS RIOS e BAIXO PARAIBA DO SUL

3.1.1. Subindicador: Contetido disponibilizado

. Avaliagdo Agevap: Meta atingida.

Avaliacdo CA: Meta atingida. A CA avaliou o contetdo dispo-nibilizado no site conseguindo acessar
com sucesso todos os links. |

3.1.2. Subindicador: Atualizagdes de informagdes
Avaliacdo Agevap: Meta atingida.
Avalia¢do CA: Meta atingida.

! {
3.1.3. Subindicador: Elaboracdo e distribui¢io de informativo impresso-:
Avaliagdo Agevap: Meta atingida.
Avaliagdo CA: Meta atingida.

3.2. Indicador 2 - Planejamento e gestdo - @

CBHs MEDIO PARAIBA DO SUL, PIABANHA, RIO DOIS RIOS eBAIXO PARAIBA DO SUL 6 )“

3.2.1. Subindicador: Relatério sobre a situacio da Bacia

Avaliacdo Agevap: Meta atingida. :

Avaliacdo CA: Meta atingida.

A CA sugere que na caracterizacio técnica no item 1 (Balanco Quantitativo) sejam apresentadqs
dados de ‘p'recip'ita(;éo mais detalhados (por exemplo, médias mensais) que permitam identificar
eventos criticos de escassez (item 6); e que nas tabelas seja‘m incluidos também, o valor percentual
de demanda total por municipio e total por setor. Os empreendimentos:outorgados na bacia devem
ser apresentados no item 3 — Outorga. Observou-se em alguns itens deste relatério, que as
~ informagdes prestadas n3o sdo su.ficiehtes para demonstrar com maior precis3o a real situacdo da
bacia no periodo de avaliagdo. Por exemplo, no caso do Item 5 deste subindicador, observou-se que
as’ informaces relativas ao esgotamento sanitario estdo desatualizadas (2010 — 2012) e foram
retiradas de uma base nacional (SNIS), com auséncia de dados para alguns municipios. Sugere-se
consultar também as Prefeituras e/ou SEA que possuem informagdes lancadas anualmente no
‘cadastro do ICMS Ecolégico (http://_www.ri.gov.br/w_eb/sea/exibecpnteudo?article»idm164974)i
assim como nos Planos Municipais de Saneamento, que complementam as lacunas das informacdes
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obtidas ‘no SNIS. Fazer uma andlise das acdes voltadas para melhorias das _condigc")es de
esgotamento sanitdrio e abastecimento e seus impactos na bacia. Estabelecendo relacdo com as
informagdes contidas no Relatério de Gestdo, nos anexos Il e Il (Investimentos na Bacia). No item 6
do relatério da ED — Eventos Criticos, a CA sugere apresentar a correlagdo entre os eventos criticos
~de escassez e a qualidade da agua, levando em consideragdo os resultados do 1DQ apresentados no
item 1 — Recursos Hidricos deste relatdrio.

13.2.2. subindicador; Relatério sobre a gestio da Bacia
Avaliagdo Agevap: Meta atingida.
Avaliagdo CA: Meta atingida. A CA constatou que os requisitos foram’ apresentados conforme
descritos no CG. Espera-se que os dados apresentados nas tabelas sejam justificados. No caso do
item 4 - Investimento na Bacia sugere-se proatiVii:lade no sentido de propor medidas facilitadoras na
aplicagdo efetiva do recurso estadual (desembolso). Também recomenda-se incluir na tabela-de
investimentos estaduais da cobranga uma coluna para datas.

3.3. Indlcador 3- Instrumentos de gestdo

3.3.1. Sublndlcador' Apoio ao sistema de mforma;oes _ f@
Avaliagdo Agevap: Meta atingida. - éﬁ
‘Avallaga_c_\ CA: Meta atingida. A CA ressalta que o subindicador nio oferece a possibilidade de uma
mensuracdo precisa para a consolidagdo do sistema. A CA sugere que uma vez contratado o sistema

de informagdo a Agevap estabelega metas e critérios para o acompanhamento de sua execugao, e

que estes sejam mencionados nos préximos relatérios de execugdo. Também se espera que na
concepcao do sistema haja uma integracdo, visando troca de experiéncia e padronizagﬁo, entre
todos os CBHs do Estado do Rio de Janeiro.

3.3.2. Subindicador: Acompanhamento da atualiza¢cdo do Plano de Recursos Hidricos

Avaliagdo Agevap: Meta atingida.

Avaliacdo CA: Meta atingida. A CA sugere que a Agevap estabeleca metas e critérios para o
acompanhamento da atualizacio do plano e que estes sejam mencionados nos proximos relatérios
de execucdo..

3.3.3. Subindicador: Estudos ou proposta sobre cobranca

\

Avaliacdo Agevap: Meta nio considerada.
Avaliacdo CA: Meta ndo considerada. Este indicador s6 sera considerado a partir do momento que o .

CBH solicitar o estudo e disponibilizar recurso financeiro para tal. A CA entende que este

r

~subindicador € importante e recomenda-se maior proatividade por todos envolvidos no CG, e

descricdo das acdes relativas no relatério de execucao.
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3.4. Indicador 4 - Gerenciamento Interno

3.4.1. Subindicador: Cumprimento e pontualidéde das obrigacdes contratuais
~ Avaliagdo Agevap: Meta atingida.
Avaliacdo CA: Meta atingida.

'3.5.. 'Indicador 5 — Reconhecimento Social

f:

3.5.1. Subindicador: Avaliacdo pelos membros titulares do comité sobre a atuac3o da Agevap

CBH MEDIO PARAIBA DO SUL

Avaliagdo Agevap: Meta parcialmente atingida.
Avaliagdo CA: Meta parcialmente atingida. A CA constatou que o nimero de membros avaliadores

foi muito baixo. Sugere-se que a avaliagiio seja feita no inicio das plendrias, com maior divulgagao
ou outros meios que permitam uma avaliagio mais representativa, no minimo equivalente ao
quorum necessario para realizagdo de uma plendria. Qutro aspecto surpreendente observado foi o

Gl

CBHs PIABANHA, RIO DOIS RIOS BAIXO e PARAIBA DO SUL 6 H

fato de alguns avaliadores ainda desconhecerem o CG.

Avaliagdo Agevap Meta atinglda

Avaliagdo CA: Meta atingida. A CA constatou que o numero de membros avaliadores poderia ter
sido mais representativo (acima de 50%). Sugere-se que a avaliagdo seja feita no inicio das plenérias,
com maior divulgagdo ou outros meios que permitam uma avaliagdo mais representativa, no
minimo equivalente ao quérum necessério para realizacio de uma hlenéria. QOutro aspecto'
surpreendente observado foi o fato de alguns avaliadores ainda desconhecerem o CG.

3.5.2. Subindicador: Média Mensal de Consulta a Pagina Eletrénica

CBHs MEDIO PARAIBA DO SUL, PIABANHA, RIO DOIS RIOS eBAIXO PARAIBA DO SUL
: Avaliacﬁb Agevap: Meta atingida.

Avaliagdo CA: Meta atingida. Atenta-se para o fato de que é preciso primar sempre pela qualidade
do conteldo disponibilizado, tornando a pagina mais atrativa.

4. Outras questoes relevantes ‘ - ¢




4.1. Resultado da Avaliagﬁo
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As notas apuradas com base nos indicadores e respectivo crnterro de avaliagdo do Programa de

Trabalho estdo reglstradas na planilha de calculo abaixo: -

Médio Paraiba do Sul

Nota Delegatdria

Nota Comissdo de Avaliacdo

Contetido Disponibilizado 3 10 10
i R A P 5 BT 10
; D|spomblllzacac Atualizacdo de Informa(;_oes 5 10 10,0 1 10,0
deinformagdes |Elaboragdo e Distribuicdo de 2 10 10
Informativo Impresso X
: - [Relatdrio sobrea situacdo da
5 PIane;anlento e |bacia _ < 5 10 10,0 1 : 10,0
/ Gestdo Relatdrio sobre a gestdo da :
bacia 5 10 10
Apoio ao Sistema de - 10 !
g Info‘rr.nagzﬁes 4 10 OTIMO 98 OTIMO 98 2
i Instrumento de |Atualizagdo do Plano de f 10,0 1 i 10 10,0
Gestdo Recursos i 3 10
Estudos ou Proposta sobre .
: cobranca 3 =
4 Gerenciamento Cumprir.nent? epontuahd?de 10 10 10,0 1 10 10,0
interno das obrigaces contratuais
Avaliagdo pelos membros 4
gl Rec_onht.ajj:l meno |titulares do comité ! 5 7,78 89 1 7,78 8,9
Social Média mensal de consulta & T
‘|pagina eletronica 5 ‘10 10 S
Rio Dois Rios & é)(f
Nota Delegatdria Nota Comissdo de Avaliacio
Cantetudo Disponibilizado 3 10 10
i Dlsgonrbillzafao Atualizacdo de Informagdes : b 10 10‘ 1 ” 10 10,0
de informagoes Elaboragdo e Distribuicdo de 2 10 10 ;
Informativo Impresso
; Rela.turlo sobre a situacdo da 10 10" !
3 Planéianlenm e hacua' : = 5 : 10 1 10,0
estdo Relatério sobre a gestdo da 10 10
bacia 5
Apoio ao Sistema de 10 i 10 /
; 4o [formaghes < ommo | 10,0 = BOM | 100
3 nstrume~nto e |Atualizacdo do Plano de 10 10 i . 10 10,0
Gestido Recursos 4 -
X Estudos ou Proposta sobre 8 )
cobranca Bt
a Gen?nuamento Cumpnr.nentf) e pontualld:.ade 10 10 10 1 10 10,0
interno das obriga¢des contratuais
Avaliacdo pelos membros 10 10
‘ Reconhecimeno, |titulares do comité 5 10,0 4 10,0
- Scclail Média mens?l .de consulta a 100 10,0 -
pagina eletrénica 5




i“ea instituto estadual
do ambiente -

Piabanha (it

a Comissdo de Avali

! Contetido Disponibilizado SR L] 10
. Das;?omhlllzag:ao Atualizacéo de-lnform.acoes ) : 10 10,0 1 j 10, 10,0
deinformacg8es |Elaboracioe Distribuicdo de 2 10 i 10
Informativo Impresso :
Tl Relatonq sobre a situagdo da i 10 : : 10 )
gy angamentoe |bacia 5 10,0 1 - 10,0 -
Ges_tao Relatdrio sobre a gestio da 3 10 10
bacia . 5 A ot
Apoio aqf:stema de 10 : 10
: e InformagBes 4 ommMo | 10,0 ommo | 10,0
3 Instrumento de |Atualizacdo do Plano de : 10 10,0 | 1 3 | 10 10,0
Gestdo Recursos 3 .
; Estudos ou Proposta sobre il = 2
cobranca 3
4 Gerenciamento Cumprrr.nentfepontualld?de 10 10 10,0 10 . o ‘100
interno das obrigacBes contratuais /
/ Avaliacdo pelos membros 10 i 10
. Reco;he‘_a:'nentl) tit=::l.ares do comité 5 ] : 10,0 1 10,0
ocia M‘edla mensal de consulta & 10 10,0
3 pagina eletrénica 5 :

Baixo Paraiba do Sul e Itabapoana B ) : 6 r/

Nota Delegatdria ' Nota Comissgo de Avaliacio
Conteido Disponibilizado ) 10 % 10
o Disp.onil.aililzal;ﬁo Atualizacdo de Informagdes 5 10 10,0 1 10 10,0
de informacses |Elaboragdo e Distribuicdo de 5 10 ; 10
Informativo Impresso ]
b : Relétério sobrea situa¢do da T 2 oI
5 P anejarllentoe .|bacia 5 10,0 1 - 1 10,0
Gestdo Relatério sobre a gestio da 10 : ! 10
bacia . 5 ]
Apoio aofistema de 10 7 § : 10 - 7
e Informacé&es : s : GTIMO 10,0 - OTIMO 10,0
4 Instrumento de . |Atualizagio do Plano de | 10 10,0 1 ] 10 10,0 %
Gestdo Recursos 3 ;
Estudos ou Proposta sobre ) = 2
S cobranca 3 i 7
4 Gerenciamento Cumprlr.nentmo e pontualsd?de 10 10 10,0 1 ‘ 10 10,0
interno das obrigacBes contratuais - 5
2 |Avaliacdo pelos membros i 16 T | [
6 Reconhe_mmeno tjtulfxres do comité ! 5 10,0 1 5 : 41 10,0
Social Media mensal de consulta a 10,0 ; 10,0
pégina eletronica : 5 ’

5. Conclus3do

A Comissao conclui que a Agevap, no exercicio de fungdes de Agéncia de Agua nas Bac:as
Hidrograficas Médio Paraiba do Sul, Rio Dois Rios, Piabanha e Baixo Paraiba.do Sul e ltabapoana
atingiu. conceito otimo, conforme previsto no Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo no
periodo considerado. Sendo assim, a Comlssao opina pela continuidade deste Contrato de Gest3o.
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A Comiss3o identifica subjetividade em alguns subindicadores e sugere que sejam definidos
¢ metodos mensuraveis, a partir de sugestdes da Delegataria.

Cohsnderando que os membros dos CBHs podem ser substituidos a cada 2 (dois) anos, seria

interessante a realizagdo de um evento para apresentacio do sistema de recursos hidricos, o
contrato de gestdo e suas interfaces com diversos atores.

Rio de Janeiro, de ‘ de 2015.

(Ut Moy N
Giselle de Sa Muniz ; Joao Batista Dias
Geagua/Digat : SEA

' pelcsd
Rachel Bardy Prado Cerhi .
Cerhi-RJ




