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NOTA TECNICA N°: 169/2016/DRH

CONTRATO Ne: =

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada na elaboracéao
de Planos Municipais de Gestdo Integrada de
Residuos Sélidos — PMGIRS - Grupo 1

PRODUTO N°: -
EMPRESA: -

MUNICIPIOS: Vassouras.

HISTORICO

Em atendimento ao CEIVAP, a AGEVAP langou o Edital de Chamamento Publico n°
02/2013 de manifestacdo de interesse em Plano Municipal de Gerenciamento
Integrado de Residuos Sélidos e o Edital de Chamamento Publico n°® 03/2013 de
manifestagéo de interesse em Planos Municipais Especificos de Saneamento Basico,

onde 112 municipios da bacia foram selecionados para receberem o devido repasse.

Para contratar o PMGIRS dos municipios, a AGEVAP, no dia 03 de margo de 2016,
publicou o Ato Convocatério n°® 008/2016 com o objetivo de contratar empresas
especializadas na elaboragédo de Planos Municipais de Gestao Integrada de Residuos

Sélidos — PMGIRS — Grupo 1.

O certame de habilitagdo ocorreu no dia 19 de abril de 2016, com a participagéo de
dezoito empresas/consorcios, sendo elas: Consércio SANEAMENTO VERDE/CONEN,;
Consorcio GEOTECH-TRS; Consoércio MPB_HABITAT_MF ;PROBRAS -
Empreendimentos Sustentaveis LTDA EPP; SHS Consultoria e Projetos de

Engenharia LTDA EPP; I&T — Informagdes e Técnicas em Construgéo Civil LTDA;
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Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal — IBAM; AMBIENTE BRASIL

ENGENHARIA LTDA; Consércio Engeconsult/Techne; Vallenge Consultoria, Projetos
e Obras LTDA; Consércio GEOAMBIENTE&DAC; PROMULTI SOLUCOES
ENGENHARIA E INFRAESTRUUTA E MEIO AMBIENTE LTDA; DEMETER
ENGENHARIA LTDA-EPP; FRAL CONSULTORIA LTDA; ALTO URUGUAI
ENGENHARIA E PLANEJAMENTO DE CIDADES LTDA; Key Associados; Ampla
Consultoria e Planejamento; DEMETER Engenharia LTDA EPP; Consércio ENVEX

ENGEBIO.

As empresas habilitadas no envelope 1 foram: PROBRAS — Empreendimentos
Sustentaveis LTDA EPP; AMBIENTE BRASIL ENGENHARIA LTDA; Consorcio
Engeconsult/Techne; Vallenge Consultoria, Projetos e Obras LTDA; Consércio
GEOAMBIENTE&DAC; DEMETER ENGENHARIA LTDA-EPP; FRAL CONSULTORIA
LTDA; ALTO URUGUAI ENGENHARIA E PLANEJAMENTO DE CIDADES LTDA; Key

Associados; Ampla Consultoria e Planejamento.

No dia 21 de julho de 2016 ocorreu a continuidade do certame para a abertura do
envelope 2 — Proposta Técnica das empresas habilitadas e do consércio Saneamento
Verde-CONEN em razdo de mandato de seguranca. As propostas foram entao

encaminhadas a Diretoria de Recursos Hidricos da AGEVAP para analise.

A presente Nota Técnica visa analisar as propostas técnicas recebidas no Ato

Convocatério n° 008/2016, referentes ao lote do municipio de Vassouras/RJ.

ANALISE DAS PROPOSTAS TECNICAS

Enviaram propostas para este respectivo lote as empresas/consércios: consorcio
Engeconsult/Techne; consoércio Saneamento Verde-CONEN; PROBRAS -
Empreendimentos Sustentaveis LTDA EPP; AMBIENTE BRASIL ENGENHARIA LTDA;
DEMETER ENGENHARIA LTDA-EPP; FRAL CONSULTORIA LTDA; Key Associados;
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Ampla Consultoria e Planejamento.

Apds andlise da documentacdo apresentada pelas proponentes, quatro empresas
foram consideradas inabilitadas, sendo elas: consoércio Engeconsult/Techne; consoércio
Saneamento Verde-CONEN; AMBIENTE BRASIL ENGENHARIA LTDA; FRAL
CONSULTORIA LTDA. Foram habilitadas as empresas PROBRAS — Empreendimentos
Sustentaveis LTDA EPP; DEMETER ENGENHARIA LTDA-EPP; Key Associados;

Ampla Consultoria e Planejamento.

Conforme item 14, do termo de referéncia presente no edital, o coordenador e o
engenheiro pleno deverdo possuir experiéncia comprovada em coordenagdo de
projetos e em residuos sdlidos, respectivamente. Para o cargo de auxiliar
administrativo & obrigatério ter nivel superior, no minimo 3 anos de formacgéo e
experiéncia comprovada de secretaria. Ja para o profissional da area de comunicagéo
é obrigatério ter nivel superior em comunicagdo social, sociologia, servigco social e
areas correlatas, no minimo 3 anos de formagdo e experiéncia comprovada em

atividades de mobilizagao.

Sendo a experiéncia comprovada por meio de documentos, carteira de trabalho e/ou
atestados emitidos expedidos por érgao ou entidade da Administragdo Publica Federal,
Estadual ou Municipal, ou por empresa particular que comprovem ter o profissional
executado as atividades. Os profissionais da area de comunicagdo e o auxiliar
administrativo, ndo pontuam entretanto precisam comprovar a formagéo e experiéncia

por meio documentos autenticados.

Sendo assim, as empresas que nao apresentaram alguns destes requisitos

supracitados foram consideradas inabilitadas.

No anexo Il do respectivo termo de referéncia, fica claro que apenas a documentagéo
da equipe de consultores sera considerada a partir da necessidade dos mesmos, logo
a contratada devera apresentar a devida documentagdo quando solicitado pela

AGEVAP. Desta forma nao foi avaliada a documentacéo referente aos profissionais
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apresentados para a equipe de consultores.

Em seguida serdo apresentadas as analises de cada uma das empresas proponentes.

1.Consorcio Saneamento Verde-CONEN:

Nao apresentaram nenhum atestado/carteira de trabalho que comprove a
experiéncia dos profissionais: auxiliar administrativo e profissional da area de

comunicacgao.
2.Consorcio Engeconsult/Techne:

Nao apresentaram nenhum documento que comprove a formagdo e a
experiéncia dos profissionais: auxiliar administrativo e profissional da area de

comunicacao.
3. AMBIENTE BRASIL ENGENHARIA LTDA:

Nao apresentaram nenhum atestado/carteira de trabalho que comprove a
experiéncia dos profissionais: auxiliar administrativo e profissional da area de

comunicacao.
4. FRAL CONSULTORIA LTDA:

Nao apresentaram nenhum atestado que comprove a experiéncia em

coordenagao do coordenador.
5. DEMETER ENGENHARIA LTDA-EPP:
Quesito A: Experiéncia da empresa licitante

A proponente recebeu nota maxima na avaliagdo dos atestados da empresa.

=

Enfatizamos que atestados que englobam mais municipios, a pontuacéo foi &
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atribuida por municipio. Abaixo a tabela 1 com os atestado apresentados.

Tabela 1: Experiéncia da empresa licitante

QUESITO A - Experiéncia da empresa licitante - 20 pontos

DMTR
Atestado empresa Pontuagdo
Plano de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos de Campo Grande 25
(MS) d
Plano de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos nos 11 municipios 175

integrantes da bacia do rio Taquari

Plano de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos nos municipios
integrantes da bacia do Consércio Intermunicipal para o
desenvolvimento integrado das bacias do Rio Miranda e APA -
CIDEMA

Plano Municipal de Saneamento Bdsico e Plano de Gestdo Integrada
de Residuos Sélidos de Jardim/MS

Plano Municipal de Saneamento Basico e Plano de Gestdo Integrada
de Residuos Sélidos de Chapad&o do Sul/MS

Plano Municipal de Saneamento Bésico e Plano de Gestdo Integrada
de Residuos Sélidos de Sdo Gabriel do Oeste/MS

Plano de Gestdo Integrada de Residuos Solidos de Paranaiba/MS -

Plano Municipal de Saneamento Bdsico e Plano de Gestdo Integrada
de Resfduos Sélidos de Alcindpolis/MS

TOTAL QUESITO A 20

Quesito B - Experiéncia da Equipe Técnica Permanente

A proponente recebeu 3 (trés) pontos, na avaliagdo da formacgao e dos atestados
do coordenador e do engenheiro pleno. Abaixo a tabela 2 com a analise dos

documentos apresentados.

Tabela 2: Experiéncia da equipe

Quesito B - Experiéncia da Equipe Técnica Permanente - 30 pontos
DMTR
Gilson Mazzini «

Coordenador Engenharia Civil 1988 - 28 anos cha
Apresentou atestados em coordenagdo de projetos A~

NOTA TECNICA: Analise das Propostas Técnicas do Ato Convocatério n° 008/2015 AN W

Elaborado por: Diretoria de Recursos Hidricos Data: 16/09/2016



AGWAP ASSOCIAGAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL
Rua Elza da Silva Duarte, n° 48 (loja 1A) - Manejo

%/ Resende/RJ - CEP 27520-005
R ——4 Telefax:(24) 3355-8389
Curriculo
Mestre em Engenharia Civil 1
Total Parcial 1

Atestados

Atestado de Coordenagdo - Plano de
Agua e Esgoto
Total Parcial 0

Peter Batista Cheung

Engenharia Civil 1999 - 17 anos
Mestre em Tecnologias Ambientais 0,5
Engenheiro Pleno Total Parcial 0,5
Plano Municipal de Saneamento Basico
e Plano de Gestdo Integrada de 1,5
Residuos Sélidos de Alcindpolis/MS
Total Parcial 1,5
TOTAL QUESITO B 3

A empresa apresentou a documentacao correta para os profissionais da equipe
permanente que nado pontuam (auxiliar administrativo e profissional da area de
comunicagao), por meio de documentos que comprovam a formagao e a

experiéncia.
6. Key Associados:
Quesito A: Experiéncia da empresa licitante

A proponente recebeu nota maxima na avaliagdo dos atestados da empresa.
Enfatizamos que atestados que engloba mais municipios, a pontuagdo é

atribuida por municipios. Abaixo a tabela 3 com os atestado apresentados:

Tabela 3: Experiéncia da empresa licitante

QUESITO A - Experiéncia da empresa licitante - 20 pontos
Key Associados

Atestado empresa Pontuagdo
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Plano Municipal de Gestdo de Residuos Sélidos, do municipio de Francisco Morato/SP 2,5

Plano Regional de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos da Bacia do Rio dos Sinos -

englobou o PMGIRS de 26 municipios 158
Plano Regional de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos, consércio Intermunicipal da i
Regido do Centro do Estado do Rio Grande do Sul - 27 municipios
Programa Municipal de Gerenciamento de Residuos Sélidos Gerados, do municipio de i
Vinhedo/SP
Plano de Gerenciamento de Residuos para o Tribunal Regional de Trabalho - Rio de )
Janeiro/RJ
Treinamento de Gerenciamento de Residuos Sélidos nas dependéncias da AKZO NOBEL- )
Municipio de Sdo Roque/MG
Pontuagdo total QUESITO A 20

Quesito B - Experiéncia da Equipe Técnica Permanente

A proponente recebeu 25,50 (vinte e cinco e cinquenta) pontos, na avaliagdo da
formagéo e dos atestados do coordenador e do engenheiro pleno. Enfatizamos
que atestados que englobam mais municipios, a pontuagédo foi atribuida por

municipio. Abaixo a tabela 4 com a analise dos documentos apresentados.

Tabela 4: Experiéncia da equipe

Quesito B - Experiéncia da Equipe Téchica Permanente - 30 pontos

Key Associados
Maria Angela O. C Cardoso

Engenharia Quimica 1984 - 32 anos
Apresentou atestados em coordenagdo de projetos
Curriculo
Pds em gestdo e tecnologias ambientais 1
Coordenador  Semindrio - Politica Nacional de Residuos Sélidos - 05
Lei 12.305/10 !
Palestrante - Gerenciamento Residuos Sdélidos 0,5
Total Parcial 2
Plano Municipal de Gestdo Fie Residuos Sélidos, do municipio 25 l\m
de Francisco Morato/SP 5 go
&
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Plano Regional de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos da
Bacia do Rio dos Sinos - englobou o PMGIRS de 26 municipios

Plano Regional de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos,
consorcio Intermunicipal da Regido do Centro do Estado do -
Rio Grande do Sul - 27 municipios
Programa Municipal de Gerenciamento de Residuos Sélidos
Gerados, do municipio de Vinhedo/SP -
Plano de Gerenciamento de Resfduos para o Tribunal
Regional de Trabalho - Rio de Janeiro/RJ

Treinamento de Gerenciamento de Residuos Sélidos nas
dependéncias da AKZO NOBEL- Municipio de S§o Roque/MG

Total Parcial 15

Ricardo Valente da Silva

Engenharia Mecanica 1988 - 28 anos
Artigo - tecnologia ambiental 0,5
Artigo - o prego do chorume 0,5

Palestra - crédito de carbono -
Encontro - sustentabilidade e empreendedorismo =
Simpdsio sustentabilidade 5
Engenheiro  Artigo - 4reas reabilitadas -

Pleno Artigo - microbiota -
Total Parcial 1
Atestados

Plano Regional de Gestdo Integrada de Residuos
Sélidos, consorcio Intermunicipal da Regido do 75
Centro do Estado do Rio Grande do Sul - 27 ’

municipios
Total Parcial 7,5
TOTAL (;UESITO 25,5

A empresa apresentou a documentacao correta para os profissionais da equipe
permanente que nao pontuam (auxiliar administrativo e profissional da area de
comunicagao), por meio de documentos que comprovam a formagdo e a

experiéncia.

7. Ampla Consultoria e Planejamento:
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Quesito A: Experiéncia da empresa licitante

A proponente recebeu nota maxima na avaliagdo dos atestados da empresa.

Abaixo a tabela 5 com os atestado apresentados.

Tabela 5: Experiéncia da empresa licitante

QUESITO A - Experiéncia da empresa licitante - 20 pontos

Ampla
Atestado empresa Pontuagdo
Plano Municipal de Gestdo de Residuos Sélidos, do municipio de Rosana/SP 2,5

Plano Municipal de Gestdo de Residuos Sélidos, do municipio de

Itapiranga/SC 5
Plano Municipal de Gestdo de Residuos Sélidos, do municipio de Palmitos/SC 2,5
Plano Municipal de Gestdo de Residuos Sélidos, do municipio de

: 2,5

Canoinhas/SC
Plano Municipal de Gestdo de Residuos Sélidos, do municipio de Erechim/RS 2,5
Plano Municipal de Gestdo de Residuos Sélidos, do municipio de Marilia/SP 2,5
Plano Municipal de Gestdo de Residuos Sélidos, do municipio de Gravatal/SC 2,5
Plano Municipal de Gestdo de Resfduos Sélidos, do municipio de Marechal 25

Candido Rondon/PR 4

TOTAL QUESITO A 20

Quesito B - Experiéncia da Equipe Técnica Permanente

A proponente recebeu 23 (vinte e trés) pontos, na avaliacdo da formagao e dos
atestados do coordenador e do engenheiro pleno. Abaixo a tabela 6 com a

analise dos documentos apresentados.

Tabela 6: Experiéncia da equipe

Quesito B - Experiéncia da Equipe Técnica Permanente - 30 pontos
Ampla

. . m
Enio Salgado Turri £
Coordenador 1974- 42 &
o e o
Engenharia Civil anos
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Apresentou atestados em coordenagado de projetos
Curriculo
Total Parcial 0
Atestados
Plano Municipal de Gestdo de Residuos Sélidos, do municipio de
. 2,5
Itapiranga/SC
Plano Municipal de Gest3o de Residuos Sélidos, do municipio de Marilia/SP 2,5
Plano Municipal de Gestdo de Residuos Sélidos, do municipio de
: 2,5
Palmitos/SC
Plano Municipal de Gestdo de Residuos Sélidos, do municipio de
z 2,5
Erechim/RS
Plano Municipal de Gestdo de Residuos Sélidos, do municipio de
; 2:5
Fraiburgo/SC
Plano Municipal de Gestdo de Residuos Sélidos, do municipio de
. 2,5
Canoinhas/SC
Total Parcial 15
Cristiane Tarouco Folzke
Engenharia Sanitaria e Ambiental 2009- 7 anos
Mestre em Engenharia Ambiental 0,5
Total Parcial 0,5
Atestados
Plano Municipal de Gestdo de Residuos Sélidos, do municipio de
1,5
Rosana/SP
Engenheiro Pleno Plano Municipal de Gestdo dg Residuos Sélidos, do municipio de 15
Itapiranga/SC ’
Plano Municipal de Gestdo de Residuos Sélidos, do municipio de
. 1,5
Palmitos/SC
Plano Municipal de Gestdo de Residuos Sélidos, do municipio de
1,5
Gravatal/SC
Plano Municipal de Gest&o de Residuos Sélidos, do municipio de Marechal 15
Candido Rondon/PR ¢
Total Parcial 7,5
TOTAL QUESITO B 23
A empresa apresentou a documentagdo correta dos profissionais da equipe
permanente que ndo pontuam (auxiliar administrativo e profissional da area de
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comunicagao), por meio de documentos que comprovam a formacdo e a

experiéncia.
8. PROBRAS - Empreendimentos Sustentaveis LTDA EPP:
Quesito A: Experiéncia da empresa licitante

A proponente recebeu 17,50 (dezessete virgula cinquenta) pontos na avaliagéo

dos atestados da empresa. Abaixo a tabela 7 com os atestado apresentados.

Tabela 7: Experiéncia da empresa licitante

QUESITO A - Experiéncia da empresa licitante - 20 pontos
PROBRAS — Empreendimentos Sustentaveis

Atestado empresa Pontuagao
Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos, do municipio de
N 2,5
Indaid/MG
Plano Municipal de Gest&o Integrada de Residuos Sélidos, do municipio de 25
Pimenta/MG !
Plano Municipal de Gest&o Integrada de Residuos Sélidos, do municipio de
% 2,5
Araljos/MG
Plano Municipal de Gest&o Integrada de Residuos Sélidos, do municipio de
b 2,5
Manhumirim/MG
Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos, do municipio de 25
Jacuri/MG 4
Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos, do municipio de Alto
R 2,5
Jequitibd/MG
Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos, do municipio de Desterro
f 2,5
de Entre Rios/MG
Plano Municipal de Saneamento Basico, do municipio de Espera Feliz/MG 0
TOTAL QUESITO A 17,5

Quesito B - Experiéncia da Equipe Técnica Permanente

A proponente recebeu 25,50 (vinte e cinco virgula cinquenta) pontos, na
avaliagdo da formacao e dos atestados do coordenador e do engenheiro pleno.«—

Abaixo a tabela 8 com a analise dos documentos apresentados.

Péginal
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Tabela 8: Experiéncia da equipe

Quesito B - Experiéncia da Equipe Técnica Permanente - 30 pontos
PROBRAS — Empreendimentos Sustentaveis
Robson Hilario Ferreira
Engenharia Civil 2001- 15 anos
Comprovou a experiéncia em coordenagdo

P6s em engenharia sanitaria* 1

Plano de Gerenciamento Integrado de
Residuos da Construgdo Civil do estado 0,5
de Minas Gerais

Plano de Gerenciamento Integrado de

Péagina 1 2

Residuos Pneumaticos do Estado de 0,5
Minas Gerais
Artigo -Caracterizagdo fisica dos 05
Residuos domésticos de Itabira !
Total Parcial 2,5
Coordenador Atestados
Plano Municipal de Gestdo Integrada
de Residuos Sélidos, do municipio de 2,5
Pimenta/MG
Plano Municipal de Gestdo Integrada
de Residuos Sélidos, do municipio de 2,5
Araljos/MG
Plano Municipal de Gestdo Integrada
de Residuos Sélidos, do municipio de 2,5
Manhumirim/MG
Plano Municipal de Gestdo Integrada
de Residuos Sélidos, do municipio de 2,5
Jacuri/MG
Plano Municipal de Gestdo Integrada
de Residuos Sélidos, do municipio de 2,5
Desterro de Entre Rios/MG
Plano Municipal de Gestdo Integrada
de Residuos Sélidos, do municipio de 2;5
Alto Jequitibda/MG
Total Parcial 15
Engenheiro Pleno Robson Costa da Costa
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Engenharia Sanitéria 2011 -5anos
Curriculo
Curso de gestdo em residuos sélidos 0,5
Mini curso tratamento de efluentes 0
Total Parcial 0,5
Atestados
Plano Municipal de Gestdo Integrada
de Residuos Sélidos, do municipio de 1,5
Pimenta/MG
Plano Municipal de Gestdo Integrada
de Residuos Sélidos, do municipio de 15
Araljos/MG
Plano Municipal de Gestdo Integrada
de Residuos Sélidos, do municipio de 1,5

Manhumirim/MG
Plano Municipal de Gestdo Integrada

de Residuos Sélidos, do municipio de 1,5
Jacuri/MG
Plano Municipal de Gestdo Integrada
de Residuos Sélidos, do municipio de 1,5
Desterro de Entre Rios/MG
Total Parcial 7,5

* A pontuagdo de formagdo ndo é cumulativa
TOTAL QUESITO B 25;5
A empresa apresentou a documentagdo correta dos profissionais da equipe

permanente que no pontuam (auxiliar administrativo e profissional da area de
comunicacdo), por meio de documentos que comprovam a formagado e a

experiéncia.

Quesito C: Plano de Trabalho

Apos analise dos quesitos anteriores, foi realizada a avaliagdo dos planos de
trabalho das empresas consideradas habilitadas. A tabela 10 apresenta a
pontuagdo das mesmas. Ja a tabela 9 apresenta os conceitos utilizados para

analise do quesito C.
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Tabela 9: Conceito para avaliagéo do plano de trabalho

Conceito % do item

a) N&o abordado ou indevidamente abordado 0%

Quando o texto ndo considerar o tema indicado ou quando o texto
e as informagGes ndo corresponderem ao objeto da proposta, ou
ainda, quando estes forem contraditdrios.

b) Insuficiente 1a30%

Quando o texto e/ou as informagbes estiverem incompletos ou
quando ndo for abordado algum aspecto do problema/objeto ou
ainda quando as informagGes forem insuficientes para a completa
compreensdo do tema abordado.

c) Regular 31a70%

Quando o texto contiver informagcSes minimas para a
compreensdo do tema abordado, quando houver falta de
objetividade e clareza do texto ou quando o assunto tiver
abordagem restrita em comparagdo com os demais licitantes.

d) Bom 71a85%

Quando o texto contiver informagbes completas sobre o assunto,
sendo, além disso, claro e objetivo.

e) Excelente 86 a 100%

Quando o texto contiver informagdes completas sobre o tema,
além de ser coerente, claro, objetivo, com excelente qualidade de
apresentacdo e, sobretudo, se for inovador.

Tabela 10: Plano de Trabalho

Quesito C - Plano de Trabalho - 50 pontos

Texto descritivo 20 pontos
DMTR Fral Ampla Key

Nédo abordado
Insuficiente

Regular 14

Bom 16 17

Excelente 19
Aspectos administrativos 10 pontos

DMTR Fral Ampla Key

Ndo abordado
Insuficiente
Regular 7
Bom 8 8,5
Excelente 9
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Aspectos técnicos

10 pontos

DMTR Fral

Nao abordado

Ampla Key

Insuficiente

Regular 7

Bom

Excelente
Aspectos financeiros e
contabeis

DMTR  Fral

Nao abordado

10 pontos

Ampla

Key

Insuficiente 1

Regular

Bom

8,5

Excelente 9
TOTAL Quesito C 46,5 29

CONCLUSAO

37 42,5

Sendo assim as pontuacdes finais das empresas habilitadas no lote do municipio

de Vassouras/RJ estao ilustradas na tabela 11.

Tabela 11: Pontuagéo Final

Propost Quesito | Quesito |Quesito |Pontuacao
Proponentes %
A Final
1 Engeconsult/Techne Inabilitada
2 Saneamento Verde-CONEN Inabilitada
3 AMBIENTE BRASIL ENGENHARIA Inabilitada
4 DEMETER ENGENHARIA 20 3 46,5 69,5
5 FRAL CONSULTORIA Inabilitada LN
\mm)
z
6 Ampla Consultoria e Planejamento 20 23 37 80,0 "Bb
(O
A
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7 Key Associados 20 25,5 42,5 88,0

PROBRAS — Empreendimentos

.. 17,5 22,5 30 70,0
Sustentaveis

Resende, 16 de setembro de 2016.
Mowivya, M« T o dwws
Marina Mendonga Costa de Assis
Especialista de Recursos Hidricos
TN %mw\olm
Juliana Gongalves Fernandes

Diretora de Recursos Hidricos
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