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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA ASSGIACAO PRO-GESTAO DAS
AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL AGEVAP) COM A DIRETORIA DO
COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO DOIS RIOS (CBHRIO DOIS RIOS) REALIZADA NO DIA
VINTE E SETE DO MES DE ABRIL DO ANO DE DOIS MIL E OZE, NO ESCRITORIO DO INSTITUTO
ESTADUAL DO AMBIENTE (INEA) NO RIO DE JANEIRO - RJAos vinte e sete dias do més de abril do ano
de dois mil e doze, no escritério do INEA, no Re daneiro (RJ), foi realizada a Reunido do Consd#o
Administracdo (CA) da AGEVAP com a Diretoria do d@rRio Dois Rios, com aresenca dos conselheiros
Friedrich Wilhelm Herms, Sueleide Silva Prado, BucMiguel Branddo Falce, Paulo Teodoro de Carvalho
Juarez de Magalhdes; e damguintes convidadasJaime Teixeira Azulay (Diretor Presidente do QénRios
Dois Rios), Rosa Formiga (Diretora de Gestdo dasadge Territorio do INEA), Glaucia Sampaio (Gerenfge
Apoio a Gestdo das Aguas do INEA), Hendrik MansDodrdenador de Gestdo — Diretoria-Executiva da
AGEVAP), Roberta Machado (Analista AGEVAP), Daiates Santos (Assistente AGEVAP), Teresa Barbosa,
(TextoArte Comunicacdo), Daniel Rezende (TextoATtamunicacdo), e Gisela Sanches de Souza, (TextoArte
Comunicacgao). Antes da abertura da reunido estmsemte para dar as boas-vindas, a anfitrid e dbirete
Gestdo das Aguas e Territorio do INEA, Sra. Roganfgm, que colocou-se a disposi¢éo para o0 quegamerh e
desejou uma boa reunio para todesAPRESENTACAO — A reunido foi presidida pelo Presidente do CA, Sr.
Friedrich Wilhelm Herms, que iniciou o encontroadgcendo a presenca de todos e solicitou uma ataede
pessoal a cada um dos presentes, sendo iniciadaif@mnente por ele, que primeiramente explicouraposicao

do CA, uma que vez que seus membros sdo pessalmeiote desconectadas do Comité, ou seja, sdosapena
ligadas a AGEVAP. Ele também destacou os trabafjues vem sendo desenvolvidos pelo Conselho, citando
algumas acdes como: a avaliacdo do processo da ABEsSbmo ela esta trabalhando, quais sdo os rumes g
estdo sendo tomados. Ele explicou que a partiradasaliacdo, o Conselho tem trabalhado na parte de
estruturacdo, organogramas, procedimentos, fluxdralgalho, entre outros. Ele destacou ainda, que ao
assinatura dos novos contratos com os Comités gefdgéncia um aumento de demanda muito grande e com
isso, foi possivel identificar uma série de varexde procedimentos em cada lugar, ocasionando cert
distanciamento de seus contratantes. Segundo méhtssdo CA, todas essas avaliagbes e constatigéesm
com gque o Conselho decidisse realizar essas reuoie os Comités a fim de que a AGEVAP como prestad
de servico, possa ter uma avaliacdo de seu tralpastado. Com esta visdo, sera possivel estabeleas,
procedimentos, normativas da associagéo, a fimelearar e facilitar o trato com os Comit@s- CONTRATO

DE GESTAO — O Sr. Friedrich Wilhelm Herms, lembrou aos presergee pelo fato do contrato de gest&o
conceder a AGEVAP apenas a funcdo de SecretariedEix@ muitos problemas tém surgido e, a Agénem t
buscado identifici-los e trazer solugBes. Ele tami@ssaltou a importancia em saber separar a fungiutiva
cabivel a AGEVAP, da deliberativa e de articulagi@mnpeténcia do Comité. Apos as explicacdes ddiebjda
reunido o Presidente do CA solicitou ao DiretorsRiente do Comité Rios Dois Rios para que falasbeesas
expectativas para com a Agéncia, avaliar como&sti&estacao de servico, o que pode ser melhoragioe @sta
faltando, o que a AGEVAP poderia ajudar o Comitécaomprimento do que a lei estabelece, tudo isso @om
objetivo de discutir e promover alteragdes nessamars para buscar uma maior agilidade no procdsso.
seguida os demais conselheiros e convidados fizewasapresentacdes falando sobre suas funcoes derstuas
instituicbes e destacando a importancia da redatesta reunido. O Presidente do CA retomou daa fa
explicando que outras reuni@es foram realizadadim@nterior com outros Comités Fluminenses e tamés
outra ocasido com o Comité de Integracdo da Baicieogtafica do Rio Paraiba do Sul (CEIVAP) e, qgesses
encontros foi possivel identificar que o CEIVAP Eamité Guandu estdo num nivel diferente pelo canfento

e experiéncia que possuem e que 0s demais ConmitBsestao fracos neste aspecto e também em téagais e,
uma prova disto € que alguns deles ndo possuenedamnto de seu proprio regimento interno. Ele tamb
destacou que a Agéncia hoje possui sim toda umatwst financeira, administrativa, e juridica, ejasela ndo é
apenas composta por pessoas prestadoras de serag;deve ser vista como uma empresa prestadseavdeo e
hoje, este entendimento ndo esta muito claro cofonsités. Outra ponderacao feita pelo Sr. Friedvitiinelm
Herms foi a questdo dos recursos utilizados pekangig e Comités, que se trata de um dinheiro puleipor
conta disso vem acompanhado de uma série de Igigslaresolucdes tanto da proxima AGEVAP como deAN

dos tribunais de conta do Estado e também de uBis® ponto tem gerado uns problemas, pois mugizes\vo
Comité solicita um trabalho que néo pode ser ereoutgerando atritos entre as partes e uma vikibdi negativa
para a Agéncia, quando na verdade é a lei quemiatigeo caminho. O Gltimo ponto que destacou ategzassar

a palavra do Diretor Presidente do Comité Rio Riiss, foi a preocupa¢do em se estar atento aoatorde
gestdo que hoje limita a AGEVAP a atendé-los apemaso Secretaria-Executiva, mas que em uma futura
negociacdo deste contrato € possivel incluir demsriddicadas pelo Comité. Dando prosseguimento aos



pronunciamentos fez uso da palavra o Sr. JaimeeifaibAzulay, que inicialmente destacou a competédei
todos os presentes e disse ndo estar surpresoscentraves, ja que o contrato de gestao se baseianodelo de
centralizagdo. Sobre a falta de conhecimento dmesentantes dos Comités sobre o sistema ele damas
consideracdes. A primeira é que todas as pesseagapalham para os Comités sdo voluntarias esgor ele
entende que elas ndo sdo obrigadas a compreendeitapeente o assunto. Ele continuou explicando gue
modelo de contrato ainda é muito recente, poisfastéionando ha pouco mais de um ano, ou sejageaas
pessoas estdo entrando efetivamente. Um exemphitogitelo Diretor Presidente do Comité Rio Dois Rid®s

100 milhGes do CEIVAP que ndo foram operacionabizag afirmou que este empasse ndo pode ser atribuid
Agéncia, mas que com este exemplo é possivel fdantque nem sempre a experiéncia quer dizer gue o
problemas podem ser resolvidos. Ele sugeriu queuai@o ndo fosse usada para apontar erros ou ravalia
problemas, mas disse ser importante este tipo dengo para estreitar o contato com ambas as p&tése o
contrato de gestdo o Sr. Jaime Teixeira Azulaysedfazer parte do grupo de trabalho que avaliantrato da
AGEVAP e destacou que a Agéncia possui uma respitidsale muito grande, muito mais agora que Agencia
outros cinco Comités. Outro ponto destacado porfala parceria entre a Agéncia e o Comité, que uem
unidos sera possivel realizar um trabalho pro-atiE#te encerrou sua fala dizendo que existem varias
reivindicacBes que poderiam ser feita, mas acha mgiressante aguardar a reunido do dia 23 de o@io 0
INEA e demais Comités para uniformizar todos osblemmas e depois de avalia-las e fazer uma proposta
compativel, para que numa préxima reunido com cs€lbo elas possam ser apresentadas. O Preside@#& do
ratificou novamente o pedido para que o Diretosiente do Comité Rio Dois Rios levantasse os proas do
seu dia-a-dia, pois este era o principal objet@aaliniao. Nao concordando com este pedido, @afBneJreixeira
Azulay, pediu desculpas mas, disse que embora\ddita a reunido para aproximacao entre as pates)ao
estava preparado para trazer os problemas isoldalatia-a-dia do Comité e, disse preferir que egie de
levantamento fosse feito por todos os Comités rameente, pois estes impasses diarios ndo podes@am
resolvidos pela AGEVAP e sim pelo INEA. A Consethebra. Sueleide Silva Prado, ressaltou a impdet&te
experiéncia do Sr. Jaime Teixeira Azulay e o valor repassar seus conhecimentos aos demais Cobiités.
também que entende que o dia-a-dia dos Comitéssbgle mas que a Agéncia como prestadora de seerto
buscado com as reunides uma maior integracdotedime os Comités e que seria importante trataes@ssuntos
durante o encontro. O Diretor Presidente do Co@iténdu, disse que entende a vontade do Consellsalzn a
rotina do Comité, mas ponderou novamente que essasdes ndo podem ser resolvidas pelo CA e gas &xl
reivindicacBes precisam ser primeiramente formdéigapor isso, disse que gostaria de esperar goetdm dia 23

de maio com o INEA para trazer essas informacde3oselheiro Sr. Juarez de Magalhaes, pediu anpadafez
uma breve explicacio sobre o atual momento queonstEs, Agéncias e Orgaos gestores estio vivenaagoe
todos concordavam que este novo processo estanttegauma situacdo desconfortavel com o acumulo de
recursos ndo aplicados, entre outros pontos e Quecé&so regrar o0 sistema para buscar solucdesdgmda, ele
ressaltou a importancia da troca de informacdes@®iretor Presidente do Comité Rio Dois Rios, wea que,

ele possui um vasto conhecimento do sistema, ptidtea oportunidade de estar presente em divéleoastés e
6rgdos. O Sr. Jaime Teixeira Azulay, retomou seoulgo dizendo que poderia listar todos os afazier€omité,
mas que a interpretacdo que o Conselho dariadensna forma interna e por isso, hdo poderiam chegaar
algum. O Conselheiro Sr. Paulo Teodoro de Canfghama breve explicagdo sobre a gestao de rechitiisos

e ressaltou que o sistema no Brasil ainda estéesrds. Sobre o Conselho de Administracdo ele afiresiar
aprendendo mais a cada dia e falou sobre a afisaimdacdo do CA, destacando a mudanca na sepat@sio
atribuicdes da AGEVAP, do CEIVAP e do CA, que seljurele precisa ser o braco direito da Secretaria —
Executiva da Agéncia, a fim de instrui-la no querfecesséario e buscar junto aos clientes a peroefucaistema,

ou seja, como prestadora de servico é necessd@isegoapacitem para que consigam prestar um saficgente.
Destacou também que a atuacdo da AGEVAP anterideneea exclusiva para atender apenas um comité& que
CEIVAP mas, com a chegada do novo érgao gestdE# le os novos comités gerando experiéncias, paiaco
destes atuais cenarios, o Conselheiro disse gsteaxna necessidade de se fazer uma avaliacadfieavese o
caminho que vem sendo utilizado é realmente o .idéal finalizou sua fala dizendo que o novo Corsalh
AGEVAP foi criado com novas responsabilidades e ipso, precisa saber o que 0s seus clientes peasam
destacou a importancia da reunido com INEA pametraste feedback. O Sr. Jaime Teixeira Azulayedigse
reconhece o papel da AGEVAP em orientar seus ebedé acordo com as tarefas executadas e maisama v
disse que nao gostaria de tratar de impasses anté&\problemas antes de formaliza-las com os deGmnités.

O Presidente do CA apds ouvir as explicacdes djgseo trabalho do Conselho nestas reuniées € cembhat
pouco o dia-a-dia do que acontece dentro de caddat&€gara que possam fazer as normatizacdesemlerdu
gue apesar do contrato de gestdo ser um procedimewd ele envolve uma série de a¢bes que ndocs@s,mo
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maximo elas foram adaptadas a determinadas cosdi€dbre o conhecimento das pessoas que fazemdparte
sistema ele reconhece que elas nao sdo obrigadaheacer sobre 0 assunto, mas quando sao inseriegsecam

a ocupar uma cadeira, precisam saber, buscardaestbre as condi¢cdes que irdo trabalhar. Eledamuestacou
gue a rotina da Agéncia segue o que o Comité deterpara ela, ou seja, € executado o operacionBliré&or
Presidente do Comité Rio Dois Rios concordou caladas colocacdes do Presidente do CA e citoupdoi®s

gue considera importante. O primeiro é que namde pguerer que as pessoas de um dia por outrodperomo

as coisas funcionam, pois este processo demandpotef@ outro ponto reiterado foi o aspecto de
desconhecimento, que em sua opinido é preciso digfacia e o Comité se déem tempo para que ambos se
conhecam. O Presidente do CA colocou em discudgémas das a¢des que vem sendo executadas peleli@ons
da AGEVAP, como o plano de cargos e salérios. &tebém salientou a questdo do conhecimento, que € um
assunto importante e as pessoas acabam tendo emaeidada sobre ele. Em seguida citou o exemplo da
AGEVAP com o CEIVAP, que possui R$ 100.000.000&8( milhdes) sem aplicagdo e que foi orientado pela
Agéncia para ndo estender os prazos dos editfiis, de agilizar o processo, mas que essa faltantendimento
acaba prejudicando a Agéncia que nas avaliagdesigogéncia Nacional de Aguas (ANA) acaba recebendas
baixas, sendo que a entrave estad com o Comitéo @ssunto que o Presidente do CA disse estar zafdd com
todos os Comités foi a separacéo das funcdes, amgue o Comité é quem decide o que sera feitocorae é
competéncia do executivo. Terminado o assunto gegalavra a Gerente de Apoio a Gestio das Aguls$El,

Sra. Glaucia Sampaio, que iniciou sua fala apoataigbimas ideias de tudo o que foi discutido at®mento da
reunido. O primeiro assunto foi sobre o contrat@estdo, que por ser tratar de um novo instrumeastpessoas
nao estavam preparadas e, no decorrer destesndaigca possivel perceber um grande aprendizadpabe de
todos os envolvidos. Outro ponto positivo aindacoatrato de gestédo foi a possibilidade em desaftughr o
processo de acordo com a lei, mas lembrou que quaondntrato foi elaborado e por ter sido o primeio INEA,
achou melhor ndo dar todos 0s poderes para quesarddazer uma avaliacdo de como tudo funcionags,que
agora ficou claro que sera necessario fazer algnmdgicacdes e edita-lo. O segundo assunto cotopath Sra.
Glaucia Sampaio foi a falta de conhecimento dosi@snsobre o sistema, e que segundo ela é presestodos

se apropriem destas informacdes, pois o contratgeftdo foi passado para todos e, quem diz ndo ter
conhecimento dele é porque ndo teve o interessapeander. O terceiro topico foi a necessidade gadi@acao
continua e a importancia em nivelar todos em cdnterto. Ela acrescentou ainda que seria interessapiandir

0 publico que tem sido consultado nas avaliagfdestacou a importancia em abrir a rede de comuincac
informacéo, pois a AGEVAP precisa ser conhecidantireu a todos também que a AGEVAP ja possuia uma
expertise em sua antiga estrutura e com 0 novoogéupreciso se preocupar com a formacdo destesnovo
membros, pois eles precisam estar inteirados cq@rocoesso. Sobre as agfes que a AGEVAP e o INEA néo
fizeram ela afirmou que ambas as partes ndo puder@mente executar e que a avaliacdo que tenfeitddfaz
parte de processo, pois nem todos estdo na megh@nEacao, mas que € preciso buscéa-la e issoEA fdm
visto na equipe técnica da AGEVAP. A Gerente de idpm Gestdo das Aguas do INEA, falou sobre o
conhecimento legal focando sempre na capacitagdtinua. Disse ainda que o INEA deseja que a Agém&ia
seja apenas a secretaria-executiva, mas que atmpde gestdo também preveja outros trabalhoshwigées,
ajudando desta forma uma melhor conducéo dos h@balos Comité2 — CONTRATO DE GESTAO - O
Presidente do CA questionou a Sra. Glaucia Sampalire como a secretaria-executiva da AGEVAP paderi
ampliar sua divulgagéo sem ter receita uma veogqumntratos s6 remuneram a Agéncia com supopesioal,
equipamentos, carros, infra-estrutura e, uma dadamacdes colocadas pelo Conselho é de que a AGENMAP
possui uma remuneracio da entidade como servistagee A Gerente de Apoio a Gestio das Aguas dé INE
respondeu ao Presidente do CA que talvez possa tliaetamente com o Comité para aprovar tal recpesa a
execucdo do que eles desejam. O Presidente dosSA giue ja fez parte de um Comité e sabe a difidaldue se
tem néo so por parte do Comité mas para o propg@odgestor para a divulgacdo de uma instituicéis, poderia
causar um problema futuro na hora de justificatrdmunal de contas o porqué de ter pago por exempla
revista bimestral da AGEVAP. O Diretor Presidente@bmité Guandu disse que esses trabalhos podedam
feitos por meio de uma parceria e a Sra. Glaucmp8m afirmou que o INEA ndo tem a responsabilidaie
fazer a comunicacdo da AGEVAP investindo recurposs isso seria uma estratégia de marketing pesksoal
instituicdo e de responsabilidade exclusiva dedigdoria e de seus associados. O Presidente doo@éordou
com a afirmacdo mas, disse ter apontado estaacaiticontrato de gestédo, por ndo contemplar estaneracao.
Ainda ndo concordando com a colocacédo do Presiden®A a Sr. Glaucia Sampaio mais uma vez questians
membros do Conselho por que este tipo de remured®éria estar presente no contrato e o Presiden@A
explicou que a Agéncia ndo possui em seus contdet@estao tanto do INEA quanto no da ANA com piEo
servico prestado e sim com remuneragéo de pesgsodljtos, mas o servico em si da entidade ndo énemado.
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A Sra. Glaucia Sampaio usou como exemplo sua ¢agéra pessoal para explicar que quando alguénsprdei
seus servicos eles a contratam j& com um sabey pagi&m nada a mais pelo o que ela ainda ir4 pposaja é
analisado anteriormente o0 seu quadro técnico. Wsamdesmo exemplo o Presidente do CA disse quensada
contratacdo a empresa ndo contrata a pessoal oy rsias um servico que tera um valor. A Conselraor CA,

Sra. Sueleide Silva Prado, explicou que quandoamaesa é contratada, no valor a ser pago estéisosdodas

as rubricas. Apds toda a discussdo a Gerente do ApGestdo das Aguas do INEA disse ter entend&lo o
guestionamentos mas afirmou desconhecer destetassyvor isso, ndo se sentiu a vontade para camtiau
discussdo em questdo. O Sr. Jaime Teixeira Azulggral que para resolver o problema os Comitésjgue
possuem verba destinada para a divulgacdo e asaepamleriam modificar o contrato de gestdo erdetéste
escopo e pretensdes colocar uma verba destinadaepte tipo de divulgacdo necesséria para a Agébcia
Presidente do CA usou para exemplificar sua fad@aemplo de uma empresa que € contratada pelo INg#ae
SEA para realizar determinadas obras e que aodmalua planilha existe o BDI que é um valor corgppsr
investimentos e lucros. A Sra. Glaucia Sampaioedigse este existe uma clareza de que o contrasersiggo
normal possui caracteristicas diferentes do canttatgestao e que a entidade delegataria nao aiapr lucro a
ninguém. O Sr. Friedrich Wilhelm Herms, disse quebjetivo ndo € dar lucro e sim melhorar a esteutér
Gerente de Apoio a Gestdo das Aguas do INEA sugerifio que a Agéncia faca uma proposta para que o
contrato de gestdo seja alterado Ela questionotesidente do CA se a remuneracdo seria utilizada gegar
pessoal que depois de indagado respondeu queexgtiau que seria para pagar servi¢o e publicadas uma

vez a Sra. Glaucia Sampaio afirmou que este tippadamento j4 é feito numa contracdo. A justifieatecebeu
novamente uma negacdo por parte do Presidente deelBo, que afirmou receber o pagamento por acbes
voltadas para os comités e ndo para a Agénciar€@dbiPresidente do Comité Rios Dois Rios concaan as
colocacdes da Sra. Glaucia e sugeriu que dentroodtrato exista uma verba destinada para algum d&o
divulgacdo e, o que passar do limite de contratgi@aeria retornar ao Comité para que possam embutir
legalmente o que for necessario. A discussao amircom a reiteracdo da Sra. Glaucia Sampaio, deaqu
AGEVAP hoje é contratada como secretaria-execuiivaseja para ser administrativa. O Presidente Ao C
concordou com ela sobre o contrato mas novamemistiqgoou que nos contratos com o INEA e com a ARé n
existem recursos para outras acdes necessariaE¥A& A Sra. Glaucia Sampaio afirmou mais uma vee q
este tipo de recurso ndo deve existir. O Diret@sidente do Comité ressaltou a importancia em a\A&FE
divulgar a entidade aos comités e também na saitgeela seu entorno. A Sra. Glaucia Sampaio compl@men
dizendo que a promocéo da entidade é um probleteenindela mesmo. O Presidente do CA disse haver o
interesse por parte da Agéncia em fazer essa péamnatas que ndo existe recurso deles para iss@rén@ de
Apoio a Gestdo das Aguas do INEA disse que a afgidai contratada para que os comités atinjam um
conhecimento da bacia e consigam tomar decisdesseguentemente alcancem seus objetivos. O SdriEhe
Wilhelm Herms concordou com a colocacdo da SrauddaSampaio e sugeriu entdo que os recursos fossem
passados de forma integral e a AGEVAP entdo exegudaservico, mas quando é estabelecida uma dgab e
composta por bens materias e imateriais que sdonbecimentos das pessoas, com seus encargosi@ssalddo
pelo conhecimento das pessoas. A Sra. Glaucia gisseste conhecimento ja estd pago nas horasnlds e
gue nao é possivel contratar a entidade delegat@ma contrato de servico. O Presidente o CA sugatido que

no novo contrato seria falado o valor do servigosderetaria-executiva, mas a Agéncia ndo falarentps
funcionarios colocaria para trabalhar. A Sra. GEu$ampaio ndo concordou e disse que tudo o queetiido no
contrato precisa estar previsto na lei e afirmoe ganhum contrato com entidade delegataria temeooqu
Conselho esta querendo. Disse ainda, que o INEAdialngado com os Comités a fim de saber qual &onel
figura para ser a entidade delegatéria e que ¢eliglie existe um consenso de que ndo desejam eoidade
seja somente uma secretaria-executiva. Ela recayneaw Conselho de que a ideia sobre a remuneratracseja
apresentada como proposta na futura reunido cddied.lO Conselheiro Sr. Paulo Teodoro de Carvalledljp
para a palavra para dizer que o objetivo da reumd@cera discutir as clausulas de um contratoesjajgue foram
identificados aspectos desta questdo e pediu ges essuntos fossem levados a uma discussdo @osteri
Presidente do CA explicou que o objetivo em coleste ponto na pauta da reunido é para que as fiaggsem
cientes de que é preciso sentar para pensar nuelorae formatacéo da composicéo do preco do produBra.
Glaucia Sampaio manifestou-se dizendo que ndmiia tratar deste assunto e de que a parte ira€eess caso

a Agéncia apresentasse um proposta ao INEA quelsaie. O Diretor Presidente do Comité Rios [Rigs
afirmou estar satisfeito com a reunido pois apésder tirado o foco do Comité foi possivel avatiatra vertente
muito mais ampla que é o sisterBa- SEDE DO COMITE RIO DOIS RIOS —A Gerente de Apoio a Gestio
das Aguas do INEA falou um pouco sobre a atuahgiia da sede da Unidade do Comité Rio Dois Rias, qu
devido aos desmoronamentos na cidade de Nova §obpirecisou ser deslocada para espacos dentro das



221  superintendéncias regionais, mas mesmo com su#add®s conseguiu atender suas demandas. O Cododena
222  de Gestdo da AGEVAP, Sr. Hendrik Mansur complementigzendo que a AGEVAP procurou por novos locais
223  para alocar o Comité, mas até mesmo as fabricagldee ficaram alagadas e ndo existiam lugaresrpaedé-
224 los. O assunto foi finalizado com a informacéao de kjoje, o INEA alugou um novo espaco que estéeéomna e
225  em poucos dias a Unidade Descentralizada do CaRitt®ois Rios podera ser instalar. O Diretor Prexsid do
226  Comité Rio Dois Rios sugeriu que a AGEVAP tragassu@postas e o que acha interessante para o Iblgde
227  necessitam para que possam em uma futura reuzi@odma comparacdo com o que o Comité deseja tan#bém
228  Sra. Glaucia Sampaio pediu novamente para finasigas apontamentos colocando duas sugestoes ai®Ag&nc
229  primeira de que a AGEVAP continue buscando um aemim@mento continuo e um nivelamento entre a eqlape
230  Agéncia com os demais Comités. O Presidente doggiua palavra brevemente apenas para citar qei¢ogsto
231  foi colocado em outras reunides com os Comités,ngostraram a necessidade em buscar uma maioragéegr
232  entre eles, a fim de conhecerem o que todos est@ado. O Segundo ponto colocado pela Sra. Gl&acigaio
233  foi a questdo da contratagcao dos funcionarios, gaeaeles ndo fiqguem amarrados com as sedes dog€@no
234  Presidente do CA apoiou a colocacéo dizendo qoepigisa também ser discutido dentro do contratgedtao.
235 O Conselheiro Sr. Paulo Teodoro de Carvalho destque o ponto chave discutido durante toda a reunido
236  Comité, a célula mais importante no sistema dengemento de recursos hidricos. Em seguida elarfebreve
237 histérico sobre a formacdo dos Comités e finalidmendo que os 6rgaos gestores e executores n&mpse
238  esquecer que suas existéncias estdo ligadas aofdegéevitalizacdo da bacia e integragdo do sistermae, o
239  contrato de gestdo ndo pode ser voltado para cespezificas e sim pelo o que realmente é necesgaei seja
240  feito. Em seguida pediu a palavra o CoordenadoGestdo da AGEVAP, Sr. Hendrik Mansur, que fez agun
241  comentarios sobre os pontos abordados durantendoedPrimeiramente ele destacou sua experiéncigioddo
242  sistema, uma vez que ja atua ha 11 anos na argastho de recursos hidricos, disse também que Goiap
243  presente na negociacdo do contrato de gestdooBiimuwou sua fala avaliando que a atual situac§®jhcestava
244  prevista, pois na época em que foi apresentadminato de gestdo ao INEA, ele estava configuradwaexente
245  como a Sr. Glaucia Sampaio, esta pedindo hojegjay mais que uma secretaria-executiva, porém agatude
246  recurso foi negociado um valor muito menor e pedigenas a secretaria-executiva. Em fungéo distGBR\AP
247  detalhou exatamente quais seriam as atribuicdasmde secretaria no contrato, pois a Agéncia ja sab@éaa
248  demanda seria muito maior do que os Comités quegialm que foi acordado. Ele destacou ainda que mesm
249  contrato sendo um instrumento novo a AGEVAP jadimixperiéncia, mas o INEA ndo. Disse também que a
250 Agéncia teve a preocupagdo em ir a cada diretav® @omités para apresentar o contrato de gestdo. O
251  Coordenador de Gestdo destacou ainda que no eodeaestdo foi previsto um minimo para a AGEVAkagat
252  inclusive um carro, que na teoria estava previata p Agéncia, mas quando o assunto foi colocadprética, a
253 diretoria do Comité queria este carro, que foi [stevpara a secretaria- executiva, um assunto gusoa atritos
254  entre as diretorias dos Comités e a AGEVAP. Conspamrsavel pela Diretoria Institucional, o Sr. Héadr
255 Mansur, disse ter poupado os coordenadores dentarizen este embate e trouxe toda a responsabilfadesi,
256  pois segundo ele, seria muita irresponsabilidegleplbcasse os coordenadores que estao atuantiordirgée com
257  asdiretorias dos comités neste problema. Eleltess@inda que o INEA afirmou que os comités nabam muita
258  autonomia e ele disse que realmente ndo deu aui@rories pois era muita responsabilidade e s@Gagaque
259  eles estdo adquirindo esta autonomia de acordoacerperiéncia. Para exemplificar o que disse, adawador
260 de Gestao explicou que com o CEIVAP a diretoricdmité que ndo é executiva, mas sim deliberativando
261  precisar se deslocar utiliza-se de um taxi, pr@gse segundo ele foi feita junto ao INEA quanderim o
262  contrato. O Segundo ponto colocado por ele foiesolrontrato de comunicacéo. Ele disse que a dequamités
263  afluentes ndo tem contrato de comunicacao, diferéatCEIVAP. Explicou ainda que os comités possjueTo
264 R$ 260.000,00 (duzentos e sessenta mil reais), estl® previstos um jornalista, que ja esta canti@hco
265  estagiarios, quatro boletins impressos e quates sibm elaboracdo e manutencéo. Para finalizat@st® ele
266  disse que apesar da demanda ser maior, a AGEVAPatinatender nada por fora, ou além do que fodado.
267 O terceiro assunto apontado por ele foi o recureméeiro, que segundo o Coordenador de Gestapatiohaver
268  disponibilizacdo a mais do que esta previsto. @tquama apontado pelo Sr. Hendrik Mansur foi diagao da
269  estrutura administrativa, que segundo ele dentracoda a avaliacdo existe uma item nomeado compaginc
270  administrativa, composto por cinco perguntas dadtie aos Comités. Apds explicar as perguntas edseou
271  as médias atribuidas pelos comités, foram elasit®) (pelo Comité Médio Paraiba do Sul, 8,3 pelon@® Rio
272 Dois Rios, 7,7 pelo Comité Piabanha e 7,2 pelo @Bwixo Paraiba do Sul, ou seja, uma avaliacaonsiegele
273  classificada como bom em termo de nota. J& comé&ela pontuacdo do contrato de gestdo o Coordedador
274  Gestao explicou que a Agéncia encaminhou para @ I&lEealizaram uma alta-avaliagdo, da mesma foomao@
275  feito com o contrato de gestdo da ANA e a notaidersda foi de 8,7. Ele ainda destacou que a cgdacteita
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pelo Sr. Jaime Teixeira Azulay quanto a avaliagii@ foela comisséo de trabalho é desconhecidd@onma vez

que este documento ainda nado foi aprovado e a Agé&ieda ndo obteve acesso. A Sra. Glaucia Sampaio
informou que este assunto foi antecipado pelo @iretesidente do Comité Rio Dois Rios. O Presiddot€A
pediu desculpas ao Coordenador de Gestdo da AGHYi2dhdo que a reunido teria como objetivo discutir
assuntos do Comité e do Conselho de Administragiieeeo tema avaliagdo precisa ser deixado de lador@o
gerar polémicas. Ele continuou dizendo que gostirifechar a reunido e recapitulou tudo o querddatio como:

a reflexdo do contrato de gestao tanto por partédgincia quanto do 6rgdo gestor; o reforco instina;
melhoria operacional para garantir um melhor aterdio; e apontamento das dificuldades dentro dtratona

fim de conseguir uma maior flexibilizacdo. A Srda®ia Sampaio pediu ao Presidente do CA que pesmit
finalizag&o de fala do Sr. Hendrik Mansur, pulaagenas o tema de avaliagdo mas concluindo seurpenta O

Sr. Friedrich Wilhelm Herms disse que ndo gostagialiscutir este tema na reunido. O Sr. Hendrikdgrdisse
entdo que nao falaria sobre as notas, mas queigadgaconcluir seu raciocinio. Mais uma vez o iéerge do CA
disse que a reunido tinha como objetivo saber solfemité, a participacdo do INEA para que posterémte
pudessem fazer uma sintese deste encontro e t@naredidas necessdarias. A Sra. Glaucia Sampaio e a
Conselheira Sra. Sueleide Silva Prado declarardntecesse em que o Coordenador de Gestdo da AGEVAP
terminasse sua fala. O Presidente do CA disse @ugastaria de discutir o assunto e a Sra. Gl&ariapaio mais
uma vez disse que ele nédo falaria sobre este tgmedie aos demais conselheiros que concordasseauemo

Sr. Hendrik Mansur. O Presidente do continuou utiseél quanto a permisséo para a fala do Sr. Hemdiainsur
afirmando que este tipo de colocacdo néo era daidgeiele momento e como Presidente do CA terieeda@de

nao abrir 0 assunto para discussdo. A Sra. Gl&anapaio afirmou ser democratica e mesmo sabendo Gue
Friedrich Wilhelm Herms era presidente do CA pealis demais Conselheiros que também decidissem. O Sr
Jaime Teixeira Azulay também apoiou o pedido. GsiBemte do CA explicou que a partir do momento gsie
apontamentos sao feitos os presentes como a Swci&BSampaio e o Sr. Jaime Teixeira Azulay jaegais fazer
suas considera¢fes sendo que o documento aindaind® nem foi encaminhado, por isso ndo cabesaiidilo.

A Conselheira Sra. Sueleide Silva Prado disse gigeassunto ndo seria pontuado e pediu para qoerdéhador

de Gestdo da AGEVAP terminasse o que ele havia gamoe O Presidente do CA pediu entdo que o tema de
avaliacdo ndo fosse pontuado. O Conselheiro StoHawdoro de Carvalho sugeriu que se o Sr. HeMakRksur
excedesse ao que era o objetivo da reunido o texderip ser pulado, mas colocou ser importante caudr
avaliacdo. O Coordenador de Gestédo do INEA, SrdhlkeiMansur retomou sua fala primeiramente dizeqde
como representante do Diretor-Executivo e do estdaria direito a fala e lembrou a todos que tadgue foi
pontuado por eles foram assuntos discutidos duranteunido e como 0 encontro seria registrado em at
classificou como importante registrar também o tgue acontecido na realidade. Sobre o ponto dedisse que

nao falaria. Em seguida continuo sua avaliagdoceoldo em questdo o assunto de revisdo do fluxogeama
informou aos presentes que desde que a nova esntimel € ele assumiu a Diretoria Institucional, sgaipe esta
elaborando um planejamento tatico baseado no plaeejto estratégico que existe hoje, inclusive camagéo

de fluxogramas para todas as unidades descentladizaclusive interna. Ele continuou falando s@bevaliacdo
aberta da AGEVAP colocada pela Sra. Glaucia Sampai® para ele o assunto é preocupante, uma veasgue
membros do comité desconhecem da agéncia e, sugerise fosse aberto este tipo de avaliacao, feissesobre

0 sistema, envolvendo o INEA, Comité e AGEVAP, pgtee a responsabilidade ndo ficasse somente com a
Agéncia. A Sra. Glaucia Sampaio apoiou a sugestéagSoordenador de Gestdo. Sobre a falta de conéetim
dos Comités ele disse que a capacitacdo deveridesepmpeténcia dos orgaos gestores. Outra pregiupa
apontada pelo Coordenador de Gestao é a alteras&sedes dos Comités. Ele usou o exemplo do C&aixd®
Paraiba do Sul, que com a chegada no novo presidstg ano determinaram em sua primeira reunida gade
seria mudada e nem os membros do Comité sabiaralefteu a todos de que esta pratica precisa ssaga com
cautela, para ndo sofrem o risco dos Comités moddessede a cada dois anos, pois isso, poderiaraanuscusto
para a AGEVAP. A Sra. Glaucia disse querer tebertlade em poder atender o que o Comité deliberér.
Hendrik Mansur concordou com a ponderagéo da Séacta Sampaio, mas recomendou um cuidado em analis
estas situacdes. O Presidente do CA reiterou sasdare a amarracdo de contrato pessoal e a sgparatre o
deliberativo e o executivo. O Diretor PresidenteCdonité Rios Dois Rios disse que esta e outrast@geserao
resolvidas com a proposta de contrato que irdor fazeitou ainda sobre a nova sede do Comité Guandu.
Presidente do CA colocou como ultimo assunto odmedue vem sendo feito aos Comités para que stidades

se associem a Assembléia Geral da AGEVAP, uma weagigéncia é uma associacdo aberta e respomsdvel
grandes tomadas de decisdes. Ele estendeu o @e8ido Glaucia Sampaio, para que o ajudasse rieslgagao,

pois o INEA esta em contato direto com os Comié&erente de Apoio a Gestdo das Aguas do INEA peaia

gue o convite fosse formalizado com uma apresentsigéinta sobre o que é a AGEVAP para que a infpfima
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fosse repassada aos demais. Finalizando a reuniEesidente do CA disse que o Conselho estd emdfase
avaliacdo interna e ressaltou a importancia dosit€enestarem cientes de todas as decisfes tomagias &
AGEVAP esta trabalhando em uma série de pontogalelat Agéncia a fim de acertar as diretrizes, c@amo
guestdo dos cargos e salarios. Antes de enceadalsusobre este assunto o Sr. Jaime Teixeiraafzlibse que
este tema era interno da Agéncia. O PresidenteAdfe€entdo mais algumas ponderacfes sobre ovesntrae
tem acontecido e antes de finalizar sua fala djsseo Sr. Jaime Teixeira Azulay, gostaria de fptis o estava
interrompendo e passou a palavra a ele. O Sr. Ja@ixeira Azulay disse que gostaria apenas de &bre a
flexibilizacdo no trabalho que era o que os Comitésejam e disse ainda que o padrdo que a AGEVIARete
Unico e ndo muda de agdo. O Presidente do CA disseou que s6 poderia ter um padrdo mesmo, pAgéacia
tem um Unico procedimento que obedece as norrmexr®@s, 0 contrato, legislacdo e os regimentosniogsee se
existisse algo que fugisse destas diretrizes nadar@a ser executado. Antes de finalizar sua fal&y. Jaime
Teixeira Azulay disse que o Presidente do CA estat@mando os mesmos assuntos ja discutidos dusante
reunido. O Presidente do CA disse que estava andera reunido e que o Sr. Jaime Teixeira Azulegndinuava
interrompendo enquanto ele estava realizando seharfgento como Presidente do Conselho e se o Diretor
Presidente do Comité n&o estivesse satisfeitocgleria ndo se importar com o que estava sendoQli8y. Jaime
Teixeira Azulay disse que o Presidente precisavansés educado com as pessoas e como contrata@ordibé

nao poderia trata-lo daquela forma. O President€Amao quis estender a discussdo e nada mais d@aeen
tratar, o Presidente Conselho agradeceu a presentmlos e declarou encerrada a reunido, tendesanie ata
sido lavrada por mim, Gisela Sanches de Souzeaetdeiead hoc. E, depois de aprovada, foi assinada pela pelo
Presidente do Conselho de Administracdo da AGE\&PEriedrich Wilhelm Herms, que presidiu a reunido

Rio de Janeiro, 27 de abril de 2012

Friedrich Wilhelm Herms
Presidente do Conselho de Administracao



