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ATA DA 12 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO
PARAIBA DO SUL - AGEVAP, REALIZADA NO DIA VINTE E SETE DE JANEIRO DO
ANO DE 2016, NA SEDE DA AGEVAP, EM RESENDE/RJ. Aos vinte e sete dias do més
de janeiro de 2016, foi realizada a 1# Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo
(CA) da AGEVAP, realizada em conjunto com a 12 Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal
(CF) da AGEVAP, com a presencga dos Conselheiros: Jaime Teixeira Azulay, Alexandre
Vinicius Vieira da Rosa, Evandro Rodrigues de Britto, Juarez de Magalhdes e Lucio
Henrique Bandeira e dos seguintes convidados: André Luis de Paula Marques (Diretor-
Presidente - AGEVAP), Giovana Céandido Chagas (Gerente Administrativa - AGEVAP),
Rejane Monteiro da Silva Pedra (Gerente Financeira — AGEVAP), Sandro Rosa Corréa
(Conselho Fiscal — AGEVAP), Sinval Ferreira da Silva (Conselho Fiscal — AGEVAP),
Mauricio Fernandes de Oliveira (Conselho Fiscal — AGEVAP), Fernanda Chaves de
Carvalho (Assessoria Juridica — AGEVAP), Sebastido Carlos Gama Filho (Assessoria
Contabil - AGEVAP), Roselane Rodrigues (Assessoria Contdbil — AGEVAP), Alice Sena
Branddo (Auditoria Independente — AGEVAP). As 10 horas, o Presidente do CA — Jaime
Teixeira Azulay, agradeceu a presenca de todos e deu inicio a reunido. A reunido teve a
seguinte Ordem do dia: 1. Aprovagao da Pauta. 2. Aprovagéo da ata da reunido anterior.
2.1. Ata da 4.2 Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragdo — 17 de dezembro
de 2015. 3. Aprovacdo da Prestacdo de Contas da AGEVAP do Exercicio de 2015, que
contém: 3.1. Relatério de Gestdo — Contrato AGEVAP—ANA CEIVAP n.° 14/2004. 3.2.
Relatorio de Gestdo — Contrato AGEVAP-INEA CBHs n.° 001/2010. 3.3. Relatoério de
Gestdo — Contrato AGEVAP-INEA Guandu n.° 003/2010. 3.4. Relatério de Gestdo —
Contrato de Gestdo AGEVAP-IGAM n.° 001/2014 — CBH Rios Preto/Paraibuna PS1. 3.5.
Relatorio de Gestdo — Contrato de Gestdo AGEVAP-IGAM N.° 002/2014 — CBH Pomba e
Muriaé - PS2. 3.6. Relatério de Gestdo — Convénio AGEVAP-IGAM n.° 434101040814 —
CBH Rios Preto/Paraibuna PS1. 3.7. Relatério de Gestdo — Convénio AGEVAP-IGAM N.°
434101040114 — CBH Pomba e Muriaé PS2. 3.8. Relatério do Contrato BDMGXFHIDRO —
Exercicio 2015. 3.9. Relatério — Outras fontes (Recursos Proprios). 3.10. Demonstrativos
Contabeis. 4. Aprovacdo da revisdo do Plano de Cargos e Salarios da AGEVAP. 5.
Autorizagdo para abertura de Processo Seletivo. 6. Reajuste salarial dos empregados da
AGEVAP e impacto economico financeiro. 7. Assuntos Gerais. 1. Aprovagéo da Pauta. O
presidente do CA — Jaime Teixeira Azulay questionou os conselheiros e demais presentes
sobre a aprovacdo da pauta da reunido, sendo solicitado pelo Diretor Presidente da
AGEVAP — André Luis de Paula Marques a inclusdo como item de pauta da autorizagédo
para abertura de convocatdrio para contratacdo de prestacdo de servigcos de auditoria,
uma vez que o contrato vigente encerra-se juntamente com a finalizagdo dos servigos de
prestacdo de contas de 2015. Em votacéo, foi aprovado pelos conselheiros a incluséo
deste item de pauta. Apos a inclusé@o deste item de pauta, a Ordem do Dia passou a ser a
seguinte: 1. Aprovagdo da Pauta. 2. Autorizacdo para contratacdo dos servicos de
auditoria independente. 3. Aprovagéo da ata da reunido anterior. 3.1. Ata da 4.2 Reuniéo
Extraordinaria do Conselho de Administracdo — 17 de dezembro de 2015. 4. Aprovacéo
da Prestacdo de Contas da AGEVAP do Exercicio de 2015, que contém: 4.1. Relatério de
Gestdo — Contrato AGEVAP-ANA CEIVAP n.° 14/2004. 4.2. Relatério de Gestdo —
Contrato AGEVAP-INEA CBHs n.° 001/2010. 4.3. Relatério de Gestdo — Contrato
AGEVAP-INEA Guandu n.° 003/2010. 4.4. Relatério de Gestdo — Contrato de Gestédo
AGEVAP-IGAM n.° 001/2014 — CBH Rios Preto/Paraibuna PS1. 4.5. Relatorio de Gestédo
— Contrato de Gestdo AGEVAP-IGAM N.° 002/2014 — CBH Pomba e Muriaé - PS2. 4.6.
Relatorio de Gestdo — Convénio AGEVAP-IGAM n.° 434101040814 - CBH Rios
Preto/Paraibuna PS1. 4.7. Relatério de Gestdo — Convénio AGEVAP-IGAM N.°
434101040114 — CBH Pomba e Muriaé PS2. 4.8. Relatério do Contrato BDMGXFHIDRO —
Exercicio 2015. 4.9. Relatério — Outras fontes (Recursos Proprios). 4.10. Demonstrativos
Contabeis. 5. Aprovacdo da revisdo do Plano de Cargos e Salarios da AGEVAP. 6.
Autorizagdo para abertura de Processo Seletivo. 7. Reajuste salarial dos empregados da
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AGEVAP e impacto econdmico-financeiro. 8. Assuntos Gerais. 2. Autorizagdo para
contratacdo de auditoria independente. O Diretor-Presidente da AGEVAP — André Luis
de Paula Marques informou aos conselheiros que o contrato com a empresa de auditoria
independente prevé a realizacdo dos servigos até a finalizagdo das prestacdo de contas
do exercicio de 2015. Em votacdo, foi aprovado pelo conselho a abertura dos
procedimentos para contratagdo dos servigcos de auditoria independente para a AGEVAP.
3. Aprovacdo da ata da reunido anterior. 3.1. Ata da 4.2 Reunido Extraordinéria do
Conselho de Administragdo de 17 de dezembro de 2015. O Conselheiro Evandro
Rodrigues de Britto, questionou se esta registrado na ata, as solicitagfes relativas a
elaborac&o do resumo do caso Jeton, o relatério de participacdo da AGEVAP no ENCOB
e da elaboragdo da minuta do termo aditivo ao contrato de gestdo AGEVAP-ANA para
inclus&o e previséo de pagamento de jeton. O Presidente do CA — Jaime Teixeira Azulay
informou que vai agendar reunido na ANA para conversar sobre o jeton. O Conselheiro
Evandro Rodrigues de Britto sugeriu agendar reunido na ANA e posteriormente no INEA
para tratar do assunto. Considerando a complexidade do assunto, 0 mesmo seré discutido
em outra oportunidade. Em votacédo, a ata foi aprovada pelo conselheiros presentes. 4.
Aprovacgao da Prestacdo de Contas da AGEVAP do Exercicio de 2015. O Conselheiro
Evandro Rodrigues de Britto, informo que recebeu os relatérios e fez a leitura deles.
Solicitou esclarecimentos sobre o gasto previsto ser de 52% do valor disponivel no ano.
Foi informado pelo Diretor Presidente da AGEVAP — André Luis de Paula Marques que
serd apresentado ao Conselho, a situacao de cada relatorio de execucao dos contratos de
gestdo, relativo as notas e evolugdo das notas de cada contrato de gestdo ano a ano e
posteriormente apresentar a prestacéo de contas da AGEVAP. Informou que no dia 23 de
fevereiro serd realizada reunido na ANA para avaliacdo do Contrato de Gestdo. O
Presidente do CA — Jaime Teixeira Azulay recomendou que a AGEVAP faga uma
intervencédo para sensibilizacdo da importancia da avaliagdo dos comités de bacia no final
do ano. O Diretor Presidente da AGEVAP — André Luis de Paula Marques informou que
foi realizada uma oficina de planejamento estratégico em conjunto com a diretoria dos
comités, com a participagcdo de um mediador para avaliacdo do desempenho da AGEVAP
perante os comités. Desta oficina, foi gerado um relatério com o resultado final, com os
encaminhamentos e ag¢des para melhorar a relacdo da AGEVAP com os Comités. O
membro do CF - Mauricio Fernandes de Oliveira informou que vem realizando um
trabalho no comité sobre a importancia da avaliagdo dos membros do comité. O Diretor
Presidente da AGEVAP — André Luis de Paula Marques apresentou aos presentes 0s
relatorios de gestdo, o processo evolutivo das notas e as principais agfes realizadas pela
agéncia no ano de 2015. Encaminhamento — enviar aos membros do Conselho de
Administracdo, o relatério da oficina de planejamento estratégico realizada com os
comités. 4.1. Relatério de Gestdo — Contrato AGEVAP-ANA CEIVAP n.° 14/2004. O
Diretor-Presidente da AGEVAP — André Luis de Paula Marques informou que a nota do
Contrato de Gestdo AGEVAP-ANA diminuiu em fungdo do Plano de Bacia ndo estar
finalizado, apresentando em seguida a evolugdo das notas do Contrato de Gestdo. O
Conselheiro Evandro Rodrigues de Britto informou que € importante a agéncia
acompanhar a evolugdo das notas do Contrato de Gestdo. O Diretor-Presidente da
AGEVAP — André Luis de Paula Marques informou que o indice de desembolso (Indicador
3b) esté baixo, pois os projetos que sdo contratados via caixa, interferem na nota pois
muitos projetos sd@o selecionados e cancelados, uma vez que 0s municipios nao
conseguem licitar e executar os projetos adequadamente. O Conselheiro Alexandre
Vinicius Vieira da Rosa reforcou que muitos tomadores ndo tém condi¢bes de apresentar
bons projetos para a CAIXA e que a missdo da AGEVAP € apoiar esses municipios a
elaborarem bons projetos. O Conselheiro Evandro Rodrigues de Britto solicitou
informacdes sobre os éxitos obtidos apds a visita & Alemanha. O Diretor-Presidente da
AGEVAP — André Luis de Paula Marques informou que estd em reunido direta com os
alemaes, para desenvolvimento de projetos. Informou que participou de reunido no dia 26
de janeiro e que o segundo passo € a criagdo de um modelo de projeto piloto para
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captacdo de recursos para AGEVAP. Comunicou aos conselheiros que ha projetos em
andamento sendo eles: Projeto de tratamento de esgoto em conjunto com o Rio Rural, o
CBH Rio dois Rios e o CEIVAP e o Projeto Barracdo dos Mendes. 4.2. Relatério de
Gestdo - Contrato AGEVAP-INEA CBHs n.° 001/2010. O Diretor Presidente da
AGEVAP — André Luis de Paula Marques apresentou a nota do Contrato de Gestédo n.°
001/2010 — INEA CBH's Fluminenses, informando que a nota final foi 9,8 (nove virgula
oito), sendo considerada como conceito 6timo. O Diretor Presidente da AGEVAP — André
Luis de Paula Marques informou que houve mudanca na estrutura da AGEVAP, com a
designacao de profissionais para serem gestores dos Contratos de Gest&o. 4.3. Relatério
de Gestdao — Contrato AGEVAP-INEA Guandu n.° 003/2010. O Diretor-Presidente da
AGEVAP — André Luis de Paula Marques apresentou a nota do Contrato de Gestédo n.°
003/2010 — INEA Guandu, informando que a nota final foi 9,9 (nove virgula nove), sendo
considerada como conceito 6timo. O Presidente do CA - Jaime Teixeira Azulay solicitou
que o Diretor-Presidente da AGEVAP — André Luis de Paula Marques apresente na
plenéria dos Comités, o resultado da avaliagdo dos contratos de gestdo, para que estes
tenham conhecimento das notas e das avaliagbes dos Contratos de Gestdo. 4.4.
Relatdrio de Gestdo — Contrato de Gestdo AGEVAP-IGAM n.° 001/2014 — CBH Rios
Preto/Paraibuna PS1 e 4.5. Relatério de Gestdo — Contrato de Gestdo AGEVAP-
IGAM N.° 002/2014 — CBH Pomba e Muriaé - PS2. O Diretor-Presidente da AGEVAP —
André Luis de Paula Marques apresentou o relatério relativo aos Contratos de Gestédo
AGEVAP-IGAM n.° 001/2014 — CBH Rios Preto/Paraibuna PS1 e Contrato de Gestéao
AGEVAP-IGAM n.° 002/2014 — CBH Rios Pomba e Muriaé PS2 informando que os
recursos repassados a AGEVAP ainda estdo baixos, ndo sendo possivel desenvolver
muitas agoes relativas aos Contratos de Gestédo. Informou que no ano de 2015 né&o houve
avaliacdo dos indicadores dos Contratos de Gestdo e que os recursos utilizados para
funcionamento das UD’s sdo os recursos dos convénios. O Diretor-Presidente da
AGEVAP - André Luis de Paula Marques informou que falta elaborar o Plano de
Aplicacdo Plurianual - PAP dos Comités, para desenvolverem o0s projetos e agoes
previstas nos Planos de Trabalho. O Conselheiro Evandro Rodrigues de Britto solicitou
esclarecimentos sobre os recursos financeiros que ja estéo disponibilizados nos Contratos
de Gestéo, sendo informado pelo Diretor-Presidente da AGEVAP — André Luis de Paulo
Marques que desses recursos repassados, 7,5% (sete e meio por cento) sdo destinados
para o custeio da Agéncia. O Conselheiro Evandro Rodrigues de Britto solicitou
informacdes sobre as consideragcfes finais nos relatérios, no que tange aos valores
citados no texto, que cita a aplicacdo de cerca de 38 milhdes de reais, oriundos de
recursos da cobranga federal, para Minas Gerais, 0 que representa, aproximadamente,
31% do montante aplicado em toda a Bacia do Rio Paraiba do Sul, sendo informado pelo
Diretor-Presidente da AGEVAP — André Luis de Paulo Marques que o Comité Federal —
CEIVAP também investe recursos da cobranca federal no Estado de Minas Gerais. 4.6.
Relatdrio de Gestdo — Convénio AGEVAP-IGAM n.° 434101040814 — CBH Rios
Preto/Paraibuna PS1 e 4.7. Relatorio de Gestdo — Convénio AGEVAP-IGAM N.°
434101040114 — CBH Pomba e Muriaé PS2. O Diretor-Presidente da AGEVAP — André
Luis de Paula Marques iniciou a apresentacdo do relatorio relativo aos Convénios com o
IGAM/SEMAD, informando que o0s recursos repassados a AGEVAP sédo destinados para
as atividades dos Comités. O Conselheiro Evandro Rodrigues de Britto solicitou
informagdes sobre o aditivo de prazo dos convénios, sendo informado pelo Diretor-
Presidente da AGEVAP — André Luis de Paula Marques que os termos aditivos seréo
enviados a AGEVAP e ja estdo assinados. O membro do CF — Sinval Ferreira da Silva
ofereceu apoio a AGEVAP, caso necessite de contatos com o IGAM. O Presidente do CA
— Jaime Teixeira Azulay informou que no dia 30 de janeiro encerrara o Contrato do INEA
com a FADUC relativo ao CBH Baia de Ilha Grande e solicitou que a AGEVAP adote os
procedimentos para alterar o Estatuto Social, mudando a &rea de atuacdo da AGEVAP
para atender a diversos Comités de Bacia. 4.8. Relatdrio do Contrato BDMGxFHIDRO -
Exercicio 2015. O Diretor-Presidente da AGEVAP — André Luis de Paula Marques
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informou que o contrato encontra-se encerrado, faltando apenas um posicionamento do
BDMG para devolucao de recursos relativos ao saldo remanescente e que a prestagéo de
contas encontra-se finalizada e aprovada. 4.9. Relatério — Outras fontes (Recursos
Préprios). O Diretor-Presidente da AGEVAP — André Luis de Paula Marques apresentou
as informagdes do relatério de outras fontes da AGEVAP, informando que est4 incluido o
projeto com a CCR Nova Dutra e a realizacdo do Seminario Impactos da Crise Hidrica
realizado na AGEVAP, este realizado com patrocinio da Caixa. Em votacdo, os
conselheiros aprovaram os relatorios da AGEVAP, apos as indagacgfes e esclarecimentos
de duvidas. 4.10. Demonstrativos Contébeis. A Gerente financeira da AGEVAP -
Rejane Monteiro da Silva Pedra apresentou o relatério das demonstracdes financeiras da
AGEVAP, sendo informado que a apresentacdo serd dividida entre as receitas e as
despesas, em func@o dos valores repassados a AGEVAP através dos Contratos de
Gestdo (ANA-CEIVAP, INEA-CBHs, INEA Guandu, IGAM-PS1, IGAM-PS2), Convénios
(SEMAD-PS1 e SEMAD-PS2) e Outras Fontes, bem como os valores desembolsados dos
respectivos Contratos de Gestdo e Convénios. Os conselheiros solicitaram detalhar os
valores dos recursos comprometidos visando dar maior transparéncia & AGEVAP, em
funcdo do saldo financeiro existente em conta. Em votagéo, a prestagdo de contas do
exercicio 2015 da AGEVAP foi aprovada pelos conselheiros presentes. O Diretor-
Presidente da AGEVAP — André Luis de Paula Marques informou que a partir de 2016, a
folha de pagamento dos empregados da AGEVAP, serd realizada por rateio, em fungéo
das atividades desempenhadas pelos empregados da Sede, pois h& funcionarios que
exercem atividades especificas por Contrato de Gestao e outros que executam atividades
meio, atendendo a todos os Contratos de Gestdo. Os Conselheiros — CA e CF, solicitaram
a AGEVAP esclarecimentos relativos aos projetos do CEIVAP no que tange a divulgacéo
dos projetos que estdo sendo desenvolvidos, sendo informado que no site da AGEVAP e
do CEIVAP hé informacfes de todos os projetos desenvolvidos pela AGEVAP por
Contrato de Gestdo. Os Conselheiros sugeriram dar maior divulgagdo dos projetos
desenvolvidos pela AGEVAP, para a Assembleia Geral e membros dos Comités. 5.
Aprovacdo da revisdo do Plano de Cargos e Salarios da AGEVAP. O Diretor-
Presidente da AGEVAP — André Luis de Paula Marques apresentou aos conselheiros, a
necessidade de revisar o Plano de Cargos e Salarios — PCS aprovado em 2015 para
incluir no mesmo a descricdo das atividades para contratacdo de empregado com
formacdo na &rea de comunicacgéo, pois o documento foi aprovado sem a inclusdo do
perfil do referido profissional. O objetivo é criar um cargo de Especialista Administrativo na
area de comunicacdo. O Conselheiro Evandro Rodrigues de Brito questionou se
futuramente vai especificar os cargos e areas de acordo com a formacao especifica, em
especial na area de Recursos Hidricos, sendo informado que ha essa previsdo. O Diretor-
Presidente da AGEVAP — André Luis de Paula Marques informou que os funcionérios a
serem contratados para a Escola de Projetos, para apoio aos municipios, serao
contratados especificamente para elaboragdo de projetos, conforme acordado com o
CEIVAP e a auditoria da Agéncia Nacional de Aguas - ANA. Esta previsto ainda a
contratacdo de estagidrios para apoio a Escola de Projetos. O Conselheiro Evandro
Rodrigues de Brito ofereceu apoio a equipe no planejamento e elaboracdo dos projetos,
pois tem experiéncia na &rea. O Diretor-Presidente da AGEVAP — André Luis de Paula
Marques informou que vai convidar especialistas para dar cursos em elaboragdo de
projetos e na area de saneamento. O Diretor-Presidente da AGEVAP — André Luis de
Paula Marques informou aos conselheiros sobre os procedimentos iniciais para a
implantacé@o do Plano de Cargos e Salérios — PCS. Informou que o primeiro procedimento
seria através da avaliagdo, por salario e/ou tempo de casa. A sugestdo seria iniciar o
enquadramento (chamado de marco zero), no intuito que classificar todos os empregados
nos cargos de Especialista Administrativo e Especialista em Recursos Hidricos, uma vez
que ainda ha empregados de nivel médio, no cargo de assistente, com salérios bem
inferiores aos dos especialistas e a partir deste enquadramento iniciar os procedimentos
para o enquadramento a partir das avaliages, pois estas podem iniciar em até um ano. A
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proposta é iniciar o enquadramento a partir do més de mar¢o/2016. O Conselheiro
Alexandre Vinicius Vieira da Rosa, informou que aplicar a avaliagdo a partir da data de
admissdo do empregado na AGEVAP, pode demorar pois os empregados foram
admitidos em datas diferentes. Em votagéo, foi aprovado pelo conselho de Administragao
o0 inicio dos procedimentos para o primeiro enquadramento funcional e a inclusdo das
especificacdes para contratagcdo de profissional na area de comunicagdo. 6. Autorizacdo
para abertura de Processo Seletivo. O Diretor-Presidente da AGEVAP — André Luis de
Paula Marques apresentou ao Conselho a solicitagdo para abertura de Processo Seletivo,
considerando a vacancia de alguns cargos, a contratacdo de empregados para as
Unidades Descentralizadas e formacdo de cadastro de reservas. Em votagéo, foi
autorizado pelo CA a abertura do de Processo Seletivo. 7. Reajuste salarial dos
empregados da AGEVAP e impacto econémico financeiro. O Diretor-Presidente da
AGEVAP — André Luis de Paula Marques apresentou aos Conselheiros a documentagéo
relativa ao reajuste salarial dos empregados da AGEVAP que ocorre todo més de marco.
Informou que foi realizado o impacto econdmico-financeiro, informando que h& previséo
or¢camentdria para proceder o reajuste, inclusive nos Termos Aditivos aos Contratos de
Gestdo com o INEA, consta essa previsdo. Este reajuste salarial prevé o reajuste dos
empregados e estagiarios da AGEVAP, sendo informado que o reajuste do vale
alimentagéo foi aplicado a partir de janeiro/2016. O Conselheiro Evandro Rodrigues de
Britto informou que é favoravel a remunerar bem os funcionarios, pois garante a agéncia,
melhor qualidade dos servigos. Em votacéo, foi aprovado pelo Conselho de Administragéo
da AGEVAP o reajuste salarial dos empregados em 10,41%, a partir de 1° de margo de
2016. 8. Assuntos Gerais. Como assuntos gerais os Conselheiros solicitaram
informagdes quanto aos encaminhamentos da reunido anterior, sobre o protocolo do
procedimento disciplinar na OAB e solicitaram encaminhar ao CA os documentos
elaborados pela Assessoria Juridica (resumo do Jeton e Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo — AGEVAP-ANA), solicitaram ainda a senha de acesso a sede em dias de
reunido. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do CA — Jaime Teixeira Azulay
agradeceu a presenca de todos e encerrou a 12 Reunido Ordinaria do Conselho de
Administracdo da AGEVAP de 2016 as 13 horas e 30 minutos, tendo a presente ata
lavrada por mim, Giovana Candido Chagas, secretéria ad hoc e depois de aprovada, foi
assinada pelo Presidente do Conselho de Administracédo da AGEVAP, Sr. Jaime Teixeira
Azulay, que a presidiu.

Resende, 27 de janeiro de 2016.

Jaime Teixeira Azulay
Presidente do Conselho de Administragédo da AGEVAP
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