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ATA DA 22 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMIN[STRA(;[\O DA
ASSOCIAGAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO
PARAIBA DO SUL - AGEVAP, REALIZADA NO DIA TRINTA DE MARGCO DO ANO DE
2016, NA SEDE DA AGEVAP, EM RESENDE/RJ. Aos trinta dias do més de margo de
2016, foi realizada a 22 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao (CA) da
AGEVAP, com a presenca dos Conselheiros: Jaime Teixeira Azulay, Alexandre Vinicius
Vieira da Rosa, Evandro Rodrigues de Britto, Lucio Henrique Bandeira e como auséncia
justificada, o Conselheiro Juarez de Magalhaes e dos seguintes convidados: André Luis
de Paula Marques (Diretor-Presidente - AGEVAP), Giovana Candido Chagas (Gerente
Administrativa - AGEVAP), Rejane Monteiro da Silva Pedra (Gerente Financeira —
AGEVAP, Maria Aparecida Borges Pimentel Vargas (Secretaria do CEIVAP) e Julio César
de Oliveira Antunes (Diretor Geral do CBH Guandu). As 12 horas e 10 minutos, o
Presidente do CA — Jaime Teixeira Azulay, agradeceu a presenca de todos e deu inicio a
reuniao. A reuniao teve a seguinte Ordem do dia: 1. Aprovagédo da Pauta. 2. Aprovacao
da ata da reunido anterior. 2.1. Ata da 1.2 Reunido Ordinaria do Conselho de
Administracao de 27 de janeiro de 2016. 3. Orcamento proposto para os Comités. 4.
Aprovacao da suplementagdo orgcamentaria n.° 01/2016. 5. Convénios e projetos
desenvolvidos pela AGEVAP, fora do ambito dos Comités. 6. Assuntos Gerais. 6.1.
Projeto ENCOB - Organizagdo do XVIlII Encontro Nacional de Comités de Bacias
Hidrograficas. 6.2. Relatorio de despesas: Assembleia Geral, Conselho de Administracédo
e Conselho Fiscal. 6.3. Processos Judiciais. O Presidente do CA solicitou que esta
reuniao seja considerada uma reunido ordinaria e nao extraordinaria, como informado
anteriormente e proceder as corregcbes nos documentos da referida reunido. 1.
Aprovacao da Pauta. O presidente do CA — Jaime Teixeira Azulay questionou os
conselheiros e demais presentes sobre a aprovagao da pauta da reunido, sendo aprovada
por todos os conselheiros. Em votacéo, foi aprovado pelos conselheiros a ordem do dia.
2. Aprovacao da ata da reunido anterior. 2.1. Ata da 1.? Reuniao Ordinaria do
Conselho de Administragao de 27 de janeiro de 2016. O Presidente do CA — Jaime
Teixeira Azulay questionou os conselheiros sobre a aprovacao da ata. Em votagao, a ata
foi aprovada pelos Conselheiros presentes. 3. Orgamento proposto para os Comités e
4. Aprovacao da suplementagao orgamentaria n.° 01/2016. O Diretor-Presidente da
AGEVAP — André Luis de Paula Marques informou que a questdo do INEA néo estar
repassando recursos para a AGEVAP, vem comprometendo algumas ac¢des da agéncia.
A Gerente Financeira da AGEVAP - Rejane Monteiro da Silva Pedra, iniciou a
apresentacdo destes itens de pauta, informando sobre a necessidade de suplementar o
or¢camento da Agéncia aprovado para o exercicio de 2016. Apresentou aos presentes a
origem dos recursos, para composicao das receitas e despesas da Agéncia, informando
que o orcamento da Agéncia é composto pelas seguintes receitas: Saldo do exercicio
anterior; Contratos de Gestdo, Convénios e Captacdo de Recursos Financeiros pela
Agéncia e Rendimento de Aplicacdes Financeiras. Apresentou aos conselheiros e demais
presentes as fontes de recursos da AGEVAP, sendo elas: Contrato de Gestao AGEVAP —
ANA, Contrato de Gestdao AGEVAP - INEA-CBHs e Termo Aditivo — Transposicao,
Contrato de Gestao INEA — Guandu, Contrato de Gestao AGEVAP - IGAM PS1, Contrato
de Gestdao AGEVAP — IGAM PS2, Convénio SEMAD PS1, Convénio SEMAD PS2 e
Recursos Proprios. O Conselheiro Evandro Rodrigues de Brito recomendou deixar
transparente as informacgdes relativas ao orgamento da agéncia, pois ndo compreende a
AGEVAP nao conseguir desembolsar os recursos financeiros que s&o repassados pelos
6rgaos gestores. O Presidente do CA — Jaime Teixeira Azulay recomendou que a
AGEVAP deve informar ao Conselho e aos Comités quando do nao desembolso de
recursos com projetos e as motivagdes para o nao desembolso, informando que o recurso
estd comprometido, aguardando a execugéo do projeto. O Diretor-Presidente da AGEVAP
— André Luis de Paula Marques explicou que a execugdo de alguns projetos sao
demorados, pois em alguns casos depende dos municipios para a viabilizacdo desses.
Explicou que o projeto do plano municipal de saneamento basico, para 184 (cento e
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oitenta e quatro) municipios, estd em andamento ha aproximadamente 1 (um) ano, pois
0s municipios nao conseguem licitar. Destes, somente 19 (dezenove) conseguiram licitar
e estavam com a documentagdo em dia, sendo apresentada a situagcdo ao Comité.
Informou que a AGEVAP vai contratar uma empresa para executar esse projeto.
Comunicou ainda que a AGEVAP ja esta contratando uma empresa Gerenciadora de
Projetos, conforme previsto no PAP do CEIVAP, para acompanhar toda a execucao desse
projeto e de outros da agéncia, em funcao da equipe da AGEVAP ser reduzida. A Gerente
Financeira da AGEVAP — Rejane Monteiro da Silva Pedra informou sobre a mudanca no
documento enviado anteriormente, em funcdo da necessidade de suplementar ainda o
recurso de R$ 524.538,00 (quinhentos e vinte e quatro mil, quinhentos e trinta e oito reis),
relativo ao repasse dos recursos financeiros referente a compensacdo financeira,
conforme Resolugdo CERHI-RJ n.° 147/2015 e a atualizagdo do valor previsto para
rendimento de aplicacao financeira. O Diretor-Presidente da AGEVAP — André Luis de
Paula Marques, explicou aos conselheiros sobre o Dote, que trata de um repasse da
Agéncia Nacional de Aguas - ANA para cobrir as despesas de custeio da Agéncia. Esse
repasse € feito para as outras agéncias de bacia que possuem contrato de gestdo com a
ANA. A Gerente Financeira da AGEVAP — Rejane Monteiro da Silva Pedra apresentou as
motivagdes sobre a suplementacao orgamentaria, sendo, que a proposta orgcamentaria é
apresentada no dia 30 de junho do ano anterior e posteriormente em 31 de dezembro ha
a apuracéao do saldo contabil e especificamente este ano, a AGEVAP ainda estava no
aguardo da renovacao dos contratos de gestdo com o INEA, além da atualizacdo dos
valores relativos ao rendimento da aplicagédo financeira. Informou que a arrecadacéo da
AGEVAP teve reducao, em fung¢do do encerramento dos convénios com o SEMAD-IGAM
e que o aumento na receita em funcéo da realizagdo do ENCOB. O valor do orgamento
para 2016, a partir da suplementacéo e reducao sera de R$ 86.123.886,72 (oitenta e seis
milhdes, cento e vinte e trés mil, e oitocentos e oitenta e seis reais e setenta e dois
centavos). O Diretor Geral do CBH Guandu — Julio César de Oliveira Antunes informou
que o Plano de Aplicagado Plurianual - PAP do Comité Guandu foi aprovado em abril de
2014, com um volume de recursos de R$ 74 milhées, para o periodo de 2014-2016, dai a
necessidade da revisdo do orcamento. Sugeriu que deve fazer um balango do PAP, uma
vez que a AGEVAP enquanto brago executor do Comité, deve ter um maior entrosamento
nessas questdes, pois nao identificou quando da criagdo do plano, ferramentas para as
discussbes complementares e revisdo do orgamento. Comunicou que o Comité ja esta
planejando o novo PAP para o periodo de 2017-2020. Sugeriu que o PAP deve ser
compativel com a realidade de cada comité. Que o orgamento da agéncia seja compativel
com o orgamento do Comité. O Diretor Geral do CBH Guandu — Julio César de Oliveira
Antunes informou que houve um aumento do PPU (dobrou o valor) e, paralelo a isso
aumenta o orcamento e a realidade passa a ser outra. O que tem de orgamento
disponivel dobrou. Sugeriu reunir com a diretoria do comité, para avaliar a execucgéo dos
projetos, evitando limitar discutir com o comité, para dar mais mobilidade para execugéo
do orgamento. ldentificou que o orgamento da AGEVAP esta muito pequeno em funcao
da potencialidade do Comité Guandu e com a suplementagéo, esta mais préximo da
realidade. O Diretor Geral do CBH Guandu — Julio César de Oliveira Antunes salientou
sobre a questdo da periodicidade do repasse do INEA para as agéncias ser feito de
quatro em quatro meses. O Diretor-Presidente da AGEVAP — André Luis de Paula
Marques indicou sobre a necessidade de construir um planejamento com os demais
comités, parecido com o do CBH Guandu. O Diretor Geral do CBH Guandu - Jalio César
de Oliveira Antunes informou sobre o compromisso do Comité para realizar projetos, e
sem o recurso financeiro na Agéncia, atrapalha a viabilizagao desses projetos no comité.
Sugeriu o remanejamento de recursos entre projetos, em fungdo dos compromissos ja
assumidos, com a modificagdo de rubricas, com as devidas justificativas, pois o
remanejamento de rubricas esta previsto em orcamento. O Diretor-Presidente da
AGEVAP — André Luis de Paulo Marques e a Gerente Financeira — Rejane Monteiro da
Silva Pedra explicaram que os recursos para execuc¢ao de prpjetos séo repassados pelo
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INEA, por rubricas especificas e cada projeto possui uma conta especifica para
acompanhamento. Informaram que neste caso o INEA deve ser comunicado sobre os
remanejamentos. O Diretor Geral do CBH Guandu - Julio César de Oliveira Antunes
salientou sobre qual decisdo deve ser tomada, se colocar o projeto “na rua” ou manter o
funcionamento da secretaria executiva, pois a secretaria executiva possui um custo
mensal para funcionar e se o repasse relativo ao custeio ndo for feito, o que fazer:
desmobilizar tudo ou remanejar recurso de um projeto. E um assunto a ser amplamente
discutido. Comunicou que enquanto representante do Comité, deve apresentar o assunto
a plenaria, para encontrar uma solugado. Informou que a expectativa para 2016 é de
dificuldade para manter o fluxo de caixa e o que importa € que a legislacao deve ser
seguida. Mas nao devem focar s6 em questdes mais simples, se for o caso deve
remanejar investimentos de projetos para custeio. Com relagcdo ao rendimento de
aplicacado financeira foi informado que cada projeto possui uma ficha, para fins de
prestacao de contas e por isso tem que solicitar anuéncia do INEA para utilizar o
rendimento de aplicacao financeira para outros fins. O Presidente do CA — Jaime Teixeira
Azulay solicitou informagdes sobre os recursos da CEDAE, sendo informado pelo Diretor-
Presidente da AGEVAP — André Luis de Paula Marques que protocolou uma carta,
elaborada em conjunto com o INEA, encaminhada ao procurador do Estado solicitando o
repasse de R$ 6 milhdes. O Conselheiro Lucio Henrique Bandeira questionou se ha
remanejamento de rubricas, sendo informado que nao ha, somente aumento dos
recursos. E ainda se o orgcamento tem que ser remetido ao INEA, sendo informado que
néo, pois o orgamento é da agéncia. Para viabilizagédo desse orgamento, com o repasse
dos recursos dos Comités, ja foram enviadas as correspondéncias ao INEA solicitando o
repasse dos recursos para a AGEVAP. O Diretor Geral do CBH Guandu - Jalio César de
Oliveira Antunes solicitou a AGEVAP preparar um fluxo das informacgdes, elencar os
projetos e definir as prioridades de execugado de cada um, se for o caso remanejar os
recursos. Citou como exemplo quando uma determinada rubrica ja esta na AGEVAP,
porém o projeto nao foi realizado, verificar a possibilidade de realizar remanejamento de
rubricas parcial ou integral. O Diretor-Presidente da AGEVAP - André Luis de Paula
Marques informou que sé n&ao pode utilizar para remanejamento os recursos de custeio da
Agéncia. O Conselheiro Alexandre Vinicius Vieira da Rosa informou que ainda tem
duvidas sobre essas questdes, sendo esclarecido que legalmente ndo ha problemas e
que apds a revisdo o orcamento sera apresentado nas plenarias dos comités. O Diretor
Geral do CBH Guandu - Julio César de Oliveira Antunes informou que vai solicitar ao
INEA informagdes sobre a questdo do ndo repasse dos recursos para ter embasamento
para realizar os remanejamentos de recursos entre projetos. Em votagcdo — a
suplementacdo orcamentaria n.° 1/2016 foi aprovada pelos conselheiros.
Encaminhamentos — 1. Se a AGEVAP nao conseguir desembolsar os recursos, quer
seja para projetos ou outra finalidade, informar o Comité o motivo do ndo desembolso. 5.
Convénios e projetos desenvolvidos pela AGEVAP, fora do ambito dos Comités. O
Presidente do CA — Jaime Teixeira Azulay solicitou que o Diretor-Presidente da AGEVAP
— André Luis de Paula Marques apresentasse esse item de pauta. O Diretor-Presidente da
AGEVAP — André Luis de Paula Marques informou aos conselheiros os encaminhamentos
da visita a Alemanha, comunicando que esta previsto também uma visita de
representantes de agéncias de bacia para conhecer o modelo francés de agéncia de
bacia. O Diretor-Presidente da AGEVAP — André Luis de Paula Marques informou sobre
os desdobramentos da visita a Alemanha, com a implantacdo de um curso de mestrado
em parceria com a Universidade de Steinbeis e que dois estudantes ja estédo
desenvolvendo seus projetos de mestrado em parceria com a AGEVAP. Apresentou as
acdes em andamento citando como exemplo o projeto — Plano do conceito da eliminagao
de aguas residuais na comunidade de Barracdo. 6. Assuntos Gerais. O Presidente do
CA solicitou que o Diretor-Presidente da AGEVAP verifique junto as outras agéncias de
bacia o valor da remuneracado paga para os diretores e empregados da agéncias. 6.1.
Projeto ENCOB - Organizagcdo do XVIIl Encontro Nacional de Comités de Bacias
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Hidrograficas — ENCOB. O Diretor-Presidente da AGEVAP — André Luis de Paula
Marques apresentou o relatério relativo ao projeto do ENCOB. Informou que parte dos
recursos de patrocinio serdo utilizados para quitar a divida do jeton. Comunicou ainda que
o recurso esta sendo devolvido diretamente para a conta de custeio da agéncia e nao
para conta do tesouro nacional e que nao ha cobranga de juros. O Diretor-Presidente da
AGEVAP — André Luis de Paula Marques solicitou verificar quem vai participar do ENCOB
para viabilizar a compra das passagens aéreas e demais providéncias. Os conselheiros
manifestaram interesse em participar do ENCOB. O Presidente do CA — Jaime Teixeira
Azulay - informou que vai participar do ENCOB pelo CBH Baia de Guanabara. Os
Conselheiros Lucio Henrique Bandeira e Evandro Rodrigues de Brito se candidataram a
participar do ENCOB no intuito de conhecer e acompanhar as agdes dos outros comités e
agéncias. Solicitaram verificar o orgamento para participagéo dos 5 (cinco) conselheiros
no ENCOB. 6.2. Relatério de despesas: Assembleia Geral, Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal. Os Conselheiros analisaram o relatério e solicitaram
revisar os valores desembolsados com servigos de transporte e as despesas realizadas
em 2015 e pagas em 2016. O Presidente do CA — Jaime Teixeira Azulay solicitou a linha
telefénica disponibilizada pela ele. Solicitaram ainda detalhar as despesas de Coffee
break. Encaminhamento — 1. Revisar o relatério. 2. Cancelar a linha de telefone celular
do presidente do CA. 6.3. Processos Judiciais. O Diretor-Presidente da AGEVAP deu os
informes sobre o andamento dos processos judiciais. Prestou esclarecimentos aos
conselheiros sobre os processos judiciais e quais providéncias esta adotando em cada
um deles. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do CA — Jaime Teixeira Azulay
agradeceu a presenga de todos e encerrou a 22 Reunido Extraordinaria do Conselho de
Administracdo da AGEVAP de 2016 as 14 horas e 15 minutos, tendo a presente ata
lavrada por mim, Giovana Céandido Chagas, secretaria ad hoc e depois de aprovada, foi
assinada pelo Presidente do Conselho de Administracdo da AGEVAP, Sr. Jaime Teixeira
Azulay, que a presidiu.

Resende, 30 de margo de 2016.
e,
(1AM g
J"l/'ei;_x)elzra ’A)(zulay

Jaimy
Presidente do Cons;ﬁo de Administragao da AGEVAP
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