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ATA DA 12 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO
RIO PARAIBA DO SUL - AGEVAP, REALIZADA NO DIA TRINTA DE JANEIRO
DE 2025, DE FORMA PRESENCIAL NA AVENIDA LUIZ DIAS MARTINS, N° 73,
LOJAS 14 E 15, PISO SUPERIOR, PARQUE IPIRANGA, CEP: 27516-245,
RESENDE/RJ E DE FORMA REMOTA VIA LINK DE ACESSO?". Aos dias trinta de
janeiro de 2025 foi realizada a 1* Reunidgo Ordinaria do Conselho de
Administracdo (CA) da AGEVAP inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.422.000/0001-
01 e sediada na Avenida Luiz Dias Martins, n° 73, Piso Superior, Lojas 14 e 15,
Parque Ipiranga, Resende/RJ, CEP: 27.516-245, verificando-se quérum a partir
da presenca dos membros do Conselho de Administracdo: Sr. Jaime Teixeira
Azulay (participagdo remota), Sr. Dirceu Falce (participagdo remota), Sr. Luiz
Mario de Azevedo Concebida (participacao remota), Sr. Nazem Nascimento
(participagdo remota) e Sr. Adelfran Lacerda de Matos (participagéo remota).
Também estavam presentes, a Diretora-Presidente Interina da AGEVAP, Sra.
Aline Raquel de Alvarenga, a Diretora-Executiva Interina - Unidade Resende, Sra.
Rejane Monteiro da Silva Pedra, a Controladora da AGEVAP, Sra. Rayssa Duarte
da Silva, a Assessora — Unidade Resende, Sra. Livia Corréa Silva, o Gerente
Administrativo, Sr. Hugo Teodoro Dias, o Gerente de Contrato de Gestao — CG
INEA n.° 067/2022, Sr. Marcos Filgueiras Jorge, o Gerente de Contrato de Gestao
_ CG INEA n.° 068/2022, Sr. Antonio Mendes de Souza Junior, a Gerente de
Contrato de Gestdo — CG INEA n.° 069/2022, Sra. Ingrid Delgado Ferreira, o
Coordenador da Assessoria Juridica— AGEVAP, Dr. Edson Brasil de Matos Nunes
e Yago Freitas Chaves Lima - Assessoria Juridica da AGEVAP. Iniciada a reuniao
as 10h, o Presidente do Conselho de Administracéo, Jaime Teixeira Azulay, abriu
a2 reunido e deu inicio aos trabalhos agradecendo a presenca de todos. Em
seguida, apresentou a ordem do dia. 1. Aprovacdo da Pauta. A Diretora-
Presidente Interina da AGEVAP, Sra. Aline Raquel de Alvarenga, solicitou a
inversdo da ordem dos itens da pauta, passando o ltem 4. "AtualizacOes acerca

da implementagédo da AGEGRANDE" a anteceder o Item 3. "Aprovagao dos

1 Link: https://teams.microsoft.com/l/meetup-

join/19: meeting_YTgSNDNjYzthTg5YiOOODgOLTk4ZjUtMTVijcZMjM1 NzA3@thread.v2/0?cont
ext=%7B%22Tid%22: %22ef5eadea-cc37-4ab1-b761-
25bd36cala23%22,%220id%22:%22af64a82d-6afd-4601 -89aa-7509ec2801ac%22%7D
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Relatorios de Progresso e Execugdo - Contratos de Gestdo INEA-2024". A
solicitagéo foi aprovada por unanimidade, estabelecendo assim a nova ordem do
dia: 1. Aprovagao da Pauta. 2. Aprovacéao das atas das reunides anteriores:
21. Ata da 112 Reuniio Extraordinaria do Conselho de Administracéao -
12.12.2024. 2.2. Ata da 1* Reunido Extraordinaria do Conselho de
Administragdo - 07.01.2025. 2.3. Ata da 2* Reuniao Extraordinaria do
Conselho de Administracio - 07.01.2025. 2.4. Ata da 3* Reuniao
Extraordinaria do Conselho de Administracdo - 08.01.2025. 2.5. Ata da 4*
Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracdo - 08.01.2025. 3.
Atualizacées acerca da implementacdo da AGEGRANDE. 4. Aprovagao dos
Relatérios de Progresso e Execugéo - Contratos de Gestao INEA- 2024: 41.
Contrato de Gestio INEA n° 067/2022. 4.2. Contrato de Gestdo INEA n°
068/2022. 4.3. Contrato de Gestio INEA n° 069/2022. 5. Despesas do
Conselho de Administragdo. 6. Assuntos Gerais. Dessa forma, a pauta foi
aprovada com a alteragdo solicitada. 2. Aprovagido das atas das reunides
anteriores: 2.1. Ata da 11?2 Reunidao Extraordinaria do Conselho de
Administracdo - 12.12.2024. O Presidente do Conselho de Administracao, Sr.
Jaime Teixeira Azulay apresentou o item de pauta e, ndo havendo manifestagées
contrarias, a ata foi aprovada sem alteragdes. 2.2. Ata da 1% Reuniao
Extraordinaria do Conselho de Administragdo - 07.01.2025. O Presidente do
Conselho de Administragéo, Sr. Jaime Teixeira Azulay apresentou o item de pauta
e, ndo havendo manifestagdes contrarias, a ata foi aprovada sem alteragoes. 2.3.
Ata da 22 Reuniio Extraordinaria do Conselho de Administracao - 07.01.2025.
O Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay
apresentou o item de pauta e, ndo havendo manifestagoes contrarias, a ata foi
aprovada sem alteracdes. 2.4. Ata da 32 Reuniao Extraordinaria do Conselho
de Administracdo - 08.01.2025. O Presidente do Conselho de Administragao, Sr.
Jaime Teixeira Azulay apresentou o item de pauta e, ndo havendo manifestagoes
contrarias, a ata foi aprovada sem alteragées. 2.5. Ata da 4° Reuniao
Extraordinaria do Conselho de Administragao - 08.01.2025. O Presidente do
Conselho de Administragéo, Sr. Jaime Teixeira Azulay apresentou o item de pauta
e, nao havendo manifestagdes contrarias, a ata foi aprovada sem alteracoes. 3.

Atualizacbes acerca da implementagdo da AGEGRANDE. O Presidente do
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Conselho de Administracdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de
pauta e passou a palavra a Diretora-Presidente Interina da AGEVAP, Sra. Aline
Raquel de Alvarenga, que iniciou com um panorama geral da situacdo. Em
seguida, Aline passou a palavra para Assessora — Unidade Resende, Sra. Livia
Corréa Silva, que discorreu sobre a implantagéo da nova filial, informando que
todas as metas de 2024 foram alcancadas e apresentou as metas previstas para
2025. Além disso, abordou sobre a implantagdo da sede administrativa, a
arrecadacdo prevista, o Plano Orgamentario Anual (POA) de 2025, o
organograma da AGEGRANDE e o planejamento estratégico para o periodo de
2025-2029, sem mais consideracées. 4. Aprovagdo dos Relatérios de
Progresso e Execucio - Contratos de Gestéo INEA- 2024: 4.1. Contrato de
Gestio INEA n° 067/2022. O Presidente do Conselho de Administragéo, Sr.
Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e passou a palavra a Diretora-
Presidente Interina da AGEVAP, Sra. Aline Raquel de Alvarenga, que destacou
que uma das medidas adotadas é a inclusdo da participagdo dos gerentes dos
contratos de gestao, permitindo que cada um explique os indicadores dos
Contratos de Gestao do INEA e as medidas tomadas para seu atendimento,
passando a palavra inicialmente ao Gerente de Contrato de Gestao — CG INEA
n.° 067/2022, Sr. Marcos Filgueiras Jorge, para explicar sobre cada indicador e
apresentar os resultados do CBH BG, sendo a nota final classificada em 7,9 (bom)
diferentemente dos anos anteriores, o que demonstra uma perspectiva mais
positiva para o ano de 2025. Ressaltou a necessidade de aprimorar as notas dos
indicadores n° 4, 5 e 6 e, quanto ao indicador n°® 7, informou que o relatorio final
da comissdo de avaliacdo do contrato de gestéo foi recebido recentemente, em
janeiro, e que uma das recomendagdes ainda esta em discussao, uma vez que
nao ha um modelo definido para um peso intermediario no encaminhamento.
Destacou que essa questdo segue em andamento, pois o contrato de gestao
prevé apenas a definigdo da nota com base no critério de encaminhamento
atendido ou nao atendido. Além disso, enfatizou que o planejamento prioriza o
atendimento ao indicador 3, fundamental para garantir um bom desembolso.
Também informou que ha cinco contratagdes em andamento, com previsao de
maximo empenho para realizar mais contratagdes, sendo uma voltada para

vulnerabilidade de drenagem e outras associadas a um projeto de educacgao
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ambiental. Por fim, destacou a necessidade de aumentar a velocidade de
atendimento aos encaminhamentos, o que contribuirda para a melhoria da
recomendacdo feita pela comissdo de avaliagdo. Ap6s a apresentagao os
Conselheiros aprovaram o relatorio de progresso e execugéo do referido Contrato
de Gestdo. 4.2. Contrato de Gestio INEA n° 068/2022. O Presidente do
Conselho de Administragéo, Sr. Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de
pauta e, em seguida, concedeu a palavra ao Gerente do Contrato de Gestao - CG
INEA n.° 068/2022, Sr. Antonio Mendes de Souza Junior. O gerente abordou os
nGmeros relacionados ao Contrato de Gestdo AGEVAP X INEA para os comités
Guandu e BIG, apresentou os indicadores e suas respectivas notas e, na
sequéncia, destacou os projetos realizados, incluindo iniciativas voltadas para o
esgotamento sanitario pelo Sanear Guandu, projetos educacionais desenvolvidos
nas escolas pelo programa Amigos do Guandu, além de demais projetos. Ao final,
informou que a nota final obtida foi 7,4 (Bom). Ap6s a explanagéo, os Conselheiros
aprovaram o relatorio de progresso e execugao do referido Contrato de Gestéao.
4.3. Contrato de Gestio INEA n° 069/2022. O Presidente do Conselho de
Administracdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e, em
seguida, concedeu a palavra a Sra. Ingrid Delgado Ferreira para apresentar os
resultados referentes ao Contrato de Gestao dos CBH'’s Fluminenses, abrangendo
os comités Médio Paraiba do Sul, Piabanha, Rio Dois Rios e Baixo Paraiba do Sul
e Itabapoana. Durante a apresentag&o, destacou que o resultado do exercicio de
2024 foi obtido com a nota 7,3 (Bom), cumprindo a meta estabelecida de manter
esse conceito. Além disso, ressaltou que, para 2025, um dos principais objetivos
é elevar o conceito para Otimo. Para isso, algumas estratégias ja estdo sendo
tracadas, como a manutengao da nota maxima nos indicadores 1,2 e 7, que estao
diretamente ligados ao atendimento a entidade delegataria. Quanto ao indicador
3, referente as agdes prioritarias, o foco serd na execugéo dessas acoes € na
criagéo de planos estratégicos para compensar os atrasos acumulados em 2024.
Ja os indicadores 4, 5 e 6, que se referem ao desembolso de recursos, terdo como
diretriz o desenvolvimento de agbes perenes que assegurem um fluxo constante
de desembolso. Nesse sentido, a PAAD sera direcionada para o saneamento
rural, integrando essa iniciativa a outras agendas do plano de bacia, como

educacdo ambiental e comunicagdo. O Conselheiro Sr. Adelfran Lacerda de

Pagina 4 de 6




130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162

Matos, aproveitando a fala da Sra. Ingrid, tomou a palavra para elogiar a
apresentagédo dos gerentes do Contrato de Gestdo e em seguida, sugeriu que 0
Conselho de Administracdo convide, para uma préxima reuniao, os membros dos
comités, do CEIVAP e Itabapoana ressaltando que, no ano retrasado, foi assinado
um contrato com recursos do CEIVAP para a realizagdo de um estudo estratégico
sobre a recuperagao das comportas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul,
na foz. Destacou que essas comportas encontram-se sucateadas e necessitam
ser regularizadas por dois motivos essenciais relacionados ao saneamento:
primeiro, para a contengéo de cheias, e segundo, porque elas garantem o fluxo
de agua do rio Paraiba do Sul para aproximadamente 1.200 km de canais de
drenagem. Além disso, informou que o trabalho, executado pela empresa Aguae
Solo, sob supervisao da AGEVAP e com apoio do CEIVAP, foi concluido,
resultando na definicdo dos indicadores que apontam as agoes necessarias.
Nesse contexto, enfatizou que agora se inicia a segunda fase do projeto, que
consiste na elaboracdo do projeto executivo para a recuperacao dessas
comportas. Diante desse momento de transicao, considerou fundamental a
presenca do comité para esclarecer melhor a questédo, para demonstrar a
continuidade das solucdes identificadas pela gestao anterior. Apos a explanagao,
os Conselheiros aprovaram o relatério de progresso e execugao do referido
Contrato de Gestdo. Concluidas as apresentagdes e a aprovagéo de todos os
relatérios, o Presidente do Conselho de Administragao, Sr. Jaime Teixeira Azulay,
agradeceu e parabenizou a todos pelo trabalho realizado. Além disso, ressaltou a
importancia de manter a celeridade nos processos, € expressou sua expectativa
de que este ano seja um periodo de grandes avangos para a AGEVAP. 5.
Despesas do Conselho de Administragdo. O Presidente do Conselho de
Administragédo, Sr. Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e, em
seguida, concedeu a palavra ao Gerente Administrativo, Sr. Hugo Teodoro Dias,
que apresentou o orgamento para despesas do Conselho de Administragao no
ano de 2024. Destacou que os gastos permaneceram abaixo do or¢amento
previsto, atingindo um percentual de utilizagao de 98,83%, e reforgou sua
disponibilidade para esclarecimentos. Na sequéncia, o Conselheiro Sr. Luiz Mario
de Azevedo Concebida fez uma breve consideracéo, elogiando a participagao dos

gerentes de contrato de gestéo e sugerindo que, ao menos uma vez por semestre,
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um comité seja selecionado para sediar a reuniao do Conselho. Além disso,
ressaltou sua satisfagdo com o plano de comunicagéo desenvolvido para o CBH
BIG. 8. Assuntos Gerais. O Presidente do Conselho de Administragéo, Sr. Jaime
Teixeira Azulay, fez a leitura do item e passou a palavra aos presentes para
tratarem dos assuntos gerais. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do
Conselho de Administracdo agradeceu a presenca de todos e encerrou a 12
Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo da AGEVAP de 2025, as 12
horas, tendo a presente ata sido lavrada por mim, Yago Freitas Chaves Lima,
secretario ad hoc e depois de aprovada, assinada pelo Presidente do Conselho

de Administragao, Jaime Teixeira Azulay, que a presidiu.

Resende, 30 de janeiro de 2025.

Wf {(// / //

aime Teixe u ,aiy
Presidente do Conselho de Administragdo da AGEVAP
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