1 ATA DA 10° REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
2 DA ASSOCIAGCAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO
3 RIO-PARAIBA DO SUL - AGEVAP DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E CINCO,
4 REALIZADA NO DIA 09 DE SETEMBRO DE 2025, NA RUA CONSTANTE SODRE,
5157 - SANTA LUCIA, VITORIA - ES, CEP: 29055 - 420, (CENTRO DE
¢« CONVENCOES DE VITORIA) DE MODO PRESENCIAL. Aos dias 09 de setembro
7de 2025 foi realizada a 10® Reunido Extraordindria do Conselho de Administragédo
8 (CA) da AGEVAP, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.422.000/0001-01 e sediada na
9 Avenida Luiz Dias Martins, n® 73, Piso Superior, Lojas 14 e 15, Parque Ipiranga,
10 Resende/RJ, CEP: 27.516-245, verificando-se quérum a partir da presenca dos
11membros do Conselho de Administragdo: Sr. Jaime Teixeira Azulay, Sr. Adelfran
12Lacerda de Matos, Sr. Dirceu Miguel Brandao Falce, Sr. Luiz Mario de Azevedo
13Concebida e o Sr. Nazem Nascimento. Também estavam presentes, a
14 Diretora-Presidente Interina da AGEVAP, Sra. Aline Raquel de Alvarenga, o
15 Coordenador da Assessoria Juridica — AGEVAP, Sr. Edson Brasil de Matos Nunes e
160 membro da Assessoria Juridica da AGEVAP, Sr. Yago Freitas Chaves Lima.
17 Iniciada a reunidao as 13:30 horas, o Presidente do Conselho de Administracao,
18 Jaime Teixeira Azulay, abriu a reunido e deu inicio aos trabalhos agradecendo a
19 presenca de todos. Em seguida, apresentou a ordem do dia. Ordem do Dia: 1.
20 Aprovacao da Pauta. 2. Aprovacao das atas das reuniées anteriores: 2.1. Ata
21da 9 Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragao da AGEVAP -
2220.08.2025; 3. Apresentacao da visdo do Conselheiro Adelfran sobre
23 ferramenta para plano estratégico; 4. Participagcao do Conselho na Reuniao das
24 Entidades Delegatarias; 5. Aquisicdo de Bens Permanentes; 6. Informe agoes
25 judiciais AGEVAP. 1. Aprovacao da Pauta. O Presidente do Conselho de
26 Administracdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e antes da
27 deliberagao, o Presidente propds a inversao da ordem dos itens, de modo que o item
284. Participagcao do Conselho na Reunido das Entidades Delegatarias fosse
29 tratado por ultimo, considerando o horario previamente agendado para a reunido
3ecom as outras Entidades Delegatarias, ficando assim a nova ordem do dia: Ordem
31do Dia: 1. Aprovagao da Pauta. 2. Aprovacao das atas das reunides anteriores:
322.1. Ata da 97 Reunidao Extraordinaria do Conselho de Administracdo da
33 AGEVAP - 20.08.2025; 3. Apresentacao da visao do Conselheiro Adelfran sobre

ssferramenta para plano estratégico; 4. Aquisicdo de Bens Permanentes; 5.
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35 Informe agoes judiciais AGEVAP; 6. Participacdo do Conselho na Reunido das
36 Entidades Delegatarias. Nao havendo manifestagdes contrarias, a proposta de
s7inverséo e a pauta reformulada foram aprovadas pelos Conselheiros. 2. Aprovagao
ssdas atas das reunides anteriores: 2.1. Ata da 9? Reunidao Extraordinaria do
39 Conselho de Administracdo da AGEVAP - 20.08.2025. O Presidente do Conselho
40 de Administragdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay perguntou aos Conselheiros se estavam
s1de acordo com a pauta, e ndo havendo manifestagdes, a pauta foi aprovada. 3.
42 Apresentacdo da visdao do Conselheiro Adelfran sobre ferramenta para plano
43 estratégico. O Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay,
44 apresentou o item de pauta e, em seguida, concedeu a palavra ao Conselheiro
45 Adelfran Lacerda. O Conselheiro, considerando a origem da matéria na ultima
46 reunido do Conselho de Administragcdo, apresentou a ferramenta SWOT, também
47conhecida como Andlise FOFA, explicando tratar-se de uma ferramenta de
48 planejamento estratégico utilizada para identificar forgas, fraquezas, oportunidades e
49ameacas e explicou detalhadamente seus componentes e a forma como ela é
s0 aplicada, destacando sua utilidade no planejamento, monitoramento e avaliagdo das
s1agdes institucionais e ainda ressaltou sua ampla experiéncia na aplicacdo da
s2ferramenta em nivel institucional. Ainda, informou que sua proposta & iniciar o
s3processo por meio da realizacdo de duas oficinas: a primeira destinada a
s4identificagdo e consolidagéo das forgas e fraquezas internas; e a segunda, a ser
ssrealizada aproximadamente 15 (quinze) dias depois, voltada a analise das
56 oportunidades e ameagas externas. Esclareceu que essas oficinas seriam
57 inicialmente ministradas para os Comités da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do
s8 Sul, considerando a relevancia do tema para o planejamento estratégico regional e
59 acrescentou que, caso os resultados obtidos sejam considerados positivos pelos
60 Conselheiros, a metodologia podera ser posteriormente estendida a AGEDOCE e a
61 AGREGRANDE, ampliando o fortalecimento da governanca e da gestao estratégica
62da AGEVAP. A Diretora-Presidente Interina da AGEVAP, Sra. Aline Raquel de
63 Alvarenga, fez uso da palavra e comentou que o Gerente de Gestao Estratégica, Sr.
64 Leandro Barros Oliveira, havia elaborado anteriormente uma matriz SWOT para a
65 AGEVAP e destacou que, embora o material ndo tenha se desenvolvido em um
66 planejamento estratégico robusto, representou um esforgo inicial relevante e
67 esclareceu, ainda, que a época ela exercia a funcdo de Gerente do CEIVAP e que,

sg diante da iniciativa adotada na AGEVAP, prop6s também a elaboragdo de uma

W ' Pagina 2 de 4



69 matriz SWOT para o CEIVAP. Informou que esse planejamento estratégico chegou a
7o ser iniciado, mas ainda nao foi concluido por fatores externos e acrescentou que
71 solicitara ao Gerente de Gestdo Estratégica, Sr. Leandro Barros Oliveira, a
72apresentacdo desse material ao Conselheiro Adelfran Lacerda, uma vez que tais
73informagbes podem auxiliar na proposta do Conselheiro. Assim, ficou como
74ENCAMINHAMENTO a realizagdo de reunido especifica para apresentagdo do
rsreferido material ao Conselheiro e encerradas as manifestagdes, o item foi
76 considerado concluido. 4. Aquisicdo de Bens Permanentes. O Presidente do
77 Conselho de Administragdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e
78 passou a palavra a Diretora-Presidente Interina, Sra. Aline Raquel de Alvarenga, que
79 expos as demandas de bens constantes na Carta n°
80100.1376.01.179/2025/DI-AGEVAP, apds andlise e os devidos esclarecimentos, as
s1demandas foram aprovadas por unanimidade pelos conselheiros. 5. Informe agées
82 judiciais AGEVAP. O Coordenador da Assessoria Juridica da AGEVAP, Dr. Edson
s3Brasil de Matos Nunes, apresentou o relatério atualizado das agdes judiciais.
84 Durante sua exposi¢éo, esclareceu as duvidas levantadas pelos conselheiros e
ssconcliidos os esclarecimentos, o assunto foi considerado encerrado. 6.
86 Participagcao do Conselho na Reunido das Entidades Delegatarias. Dando
87 continuidade as deliberagdes anteriores e conforme previsto na ordem do dia, os
88 Conselheiros, juntamente com a Diretora-Presidente Interina da AGEVAP, Sra. Aline
89 Raquel de Alvarenga, participaram da reunido com as Entidades Delegatarias, cujo
soencontro teve como pauta principal a proposta de criagdo da Associacdo das
o1 Entidades Delegatéarias, ocasido em que foram detalhados os avangos ja
92apresentados no processo de estruturagdo da instituigdo e estiveram presentes
93 representantes da Agéncia Peixe Vivo, Agéncia das Bacias PCJ, ABHA Gestdo de
94 Aguas e do Consércio Intermunicipal Lagos Sao Jodo (CILSJ). A apresentagdo as
95 Entidades Delegatéarias foi conduzida pelo Coordenador da Assessoria Juridica da
96¢ AGEVAP, Dr. Edson Brasil de Matos Nunes, que expds os elementos estruturantes
97da proposta e apresentou a minuta do Estatuto Social da Associacdo, servindo de
98 base para discuss&do sobre a organizagéo, os objetivos institucionais e o modelo de
99 governanca sugerido. Durante o encontro, também foram debatidos os fundamentos
100€ beneficios esperados com a criagdo da Associagdo, bem como a importancia da
1p1articulagdo entre as entidades delegatarias para o fortalecimento do sistema de

102recursos hidricos. Ndo havendo mais questionamentos, o assunto foi encerrado e
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103ndo havendo assuntos gerais e nada mais havendo a tratar, o Presidente do
104Conselho de Administracdo agradeceu a presenga de todos e encerrou a 102
105Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragdo da AGEVAP de 2025, as
106 16:24 horas, tendo a presente ata sido lavrada por mim, Yago Freitas Chaves Lima,
1e7secretario ad hoc e depois de aprovada, assinada pelo Presidente do Conselho de
108 Administracdo, Jaime Teixeira Azulay, que a presidiu.
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111 Resende, 09 de setembro de 2025
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118 Presidente do Conselho de Administragcdo da AGEVAP
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