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ATA DA 132 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO
RIO PARAIBA DO SUL - AGEVAP DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E CINCO,
REALIZADA NO DIA 05 DE NOVEMBRO DE 2025, DE FORMA PRESENCIAL NA
AVENIDA LUIZ DIAS MARTINS, N° 73, LOJAS 14 E 15, PARQUE IPIRANGA -
RESENDE - RJ. Aos cinco dias de novembro de 2025 foi realizada a 132 Reunido
Extraordinaria do Conselho de Administragédo (CA) da AGEVAP, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 05.422.000/0001-01 e sediada na Avenida Luiz Dias Martins, n° 73, Piso
Superior, Lojas 14 e 15, Parque Ipiranga, Resende/RJ, CEP: 27.516-245, verificando-
se quoérum a partir da presenga dos membros do Conselho de Administragéo: Sr.
Jaime Teixeira Azulay, Sr. Adelfran Lacerda de Matos, Sr. Dirceu Miguel Brandao
Falce, Sr. Luiz Mario de Azevedo Concebida e o Sr. Nazem Nascimento. Também
estavam presentes, a Diretora-Presidente Interina da AGEVAP, Sra. Aline Raquel de
Alvarenga, a Diretora-Executiva Interina - Resende, Sra. Rejane Monteiro da Silva
Pedra, o Diretor-Executivo Interino — Governador Valadares, Sr. Alex Cardoso Pereira,
a Controladora da AGEVAP, Sra. Rayssa Duarte da Silva, o Assessor da Presidéncia,
Sr. Roberto Roballo Alves, a Assessora Interina da Diretoria Executiva da AGEVAP —
Resende, Sra. Marina Mendonca Costa de Assis, Assessora Interina da Diretoria
Executiva da AGEVAP — Pogos de Caldas, Sra. Ingrid Delgado Ferreira, o Gerente de
Gestao Estratégica, Sr. Leandro Barros Oliveira, o Coordenador de Nucleo, Sr.
Alexandre de Andrade Cid, o Diretor-Geral do IGAM, Sr. Marcelo da Fonseca, o Diretor
de Gestao e Apoio ao Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos, Sr.
Thiago Figueiredo Santana, o Coordenador da Assessoria Juridica — AGEVAP, Sr.
Edson Brasil de Matos Nunes e também o Sr. Yago Freitas Chaves Lima (Assessoria
Juridica da AGEVAP). Iniciada a reunido as 14:06 horas, o Presidente do Conselho
de Administracéo, Jaime Teixeira Azulay, abriu a reunido e deu inicio aos trabalhos
agradecendo a presenca de todos. Em seguida, apresentou a ordem do dia. Ordem
do Dia: 1. Aprovacao da Pauta. 2. Encontro institucional com representantes do
Instituto Mineiro de Gestio das Aguas — IGAM. 1. Aprovacao da Pauta. O
Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Jaime Teixeira Azulay apresentou o
item de pauta e perguntou aos Conselheiros se estavam de acordo com a pauta, e
nao havendo manifestacdes, a pauta foi aprovada. 2. Encontro institucional com
representantes do Instituto Mineiro de Gestido das Aguas — IGAM. O Presidente
do Conselho de Administragdo da AGEVAP, Sr. Jaime Teixeira Azulay, iniciou sua fala
esclarecendo que o objetivo da reunido é dar continuidade aos encontros institucionais
com os o6rgéos gestores. Informou, ainda, que a presente reunido tem como finalidade
principal apresentar a atual situagédo dos trabalhos desenvolvidos pela AGEVAP, bem
como expor um panorama técnico-institucional atualizado da atuagdo da Associacéo
ao longo deste ano. Na sequéncia, o Presidente concedeu a palavra a Diretora-
Presidente Interina da AGEVAP, Sra. Aline Raquel de Alvarenga, que iniciou sua
exposicao apresentando a estrutura organizacional da AGEVAP, detalhando as areas
de atuagao da Associacéo e de suas Filiais, e ressaltando que a atuacgéo no Estado
de Goias sera diferente. Em seguida, a Controladora da AGEVAP, Sra. Rayssa Duarte
da Silva, apresentou informacdes referentes a atuagéo da Associacgéo junto 8 SEMAD-
GO. Destacou que a legislagdo goiana busca integrar a agenda ambiental (verde) e
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de recursos hidricos (azul). Explicou, ainda, que cabera a AGEVAP, na qualidade de
AGEGOIAS, a captagdo de recursos, a tramitacdo interna para aprovagdo nas
camaras técnicas e, posteriormente, a execucdo das agdes, observando os
normativos préprios. O Diretor-Geral do IGAM, Sr. Marcelo da Fonseca, questionou
se seriam trés fundos. Em resposta, a Diretora-Presidente Interina da AGEVAP, Sra.
Aline Raquel de Alvarenga, esclareceu que, de fato, sao trés: Fundo de Compensacao
Ambiental, Fundo de Conversdo de Multas e Fundo de Recursos Hidricos. Na
sequéncia, a Controladora da AGEVAP, Sra. Rayssa Duarte da Silva, complementou
explicando que o Fundo de Compensacao Ambiental é destinado ao empreendedor,
que, ao receber o licenciamento para a realizagao de determinado empreendimento,
recolhe a taxa correspondente prevista em lei. J& o Fundo de Conversao de Multas é
alimentado pelos valores pagos pelos autuados. Por fim, o Fundo de Recursos
Hidricos segue o modelo ja familiar a AGEVAP, cuja cobrancga esta iniciando sob a
gestao da Associagao emitindo os primeiros boletos. O Diretor de Gestdo e Apoio ao
Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos, Sr. Thiago Figueiredo
Santana, manifestou preocupagdo em compreender de forma mais precisa o
funcionamento da AGEGOIAS. Ressaltou que sua cautela decorre da relevancia da
AGEVAP para o Estado de Minas Gerais e destacou a necessidade de seguranga
quanto a capacidade da AGEVAP de absorver as novas atribuicdes sem comprometer
as atividades ja desempenhadas. Ainda, o Diretor destacou que um dos desafios
enfrentados pelo Estado de Minas Gerais é a falta de previsibilidade de receita.
Contudo, em razao da experiéncia ja consolidada no processo de cobranca e do
entendimento dos padrdes de inadimpléncia, a equipe consegue identificar quando &
possivel ou ndo contar com a totalidade da previsdo orgamentaria. A Controladora da
AGEVAP, Sra. Rayssa Duarte da Silva, complementou informando que a Associacao
recebera um termo de constituicdo de multa ja definitivo, ou seja, um documento que
terd passado por todas as etapas de defesa, restando apenas o pagamento pelo
autuado. Acrescentou que, com a experiéncia adquirida na AGEGRANDE durante a
fase inicial de cobranca, foi possivel replicar os percentuais para o Estado de Goias,
estimando uma equipe estruturada para trabalhar com uma arrecadacao 48% inferior
ao valor previsto no Edital. Dessa forma, ndo ha expectativa de surpresas ou
desequilibrios na execucao financeira. A Diretora-Presidente Interina da AGEVAP,
Sra. Aline Raquel de Alvarenga, acrescentou que, no ambito orgamentario, é
importante destacar que a unica pontuagdo em que a Associagao ficou abaixo dos
demais concorrentes foi justamente no critério de or¢amento. Explicou que o
orcamento apresentado pela AGEVAP estava no limite maximo permitido (12%),
medida adotada para conferir maior seguranga, especialmente quanto a
previsibilidade financeira, considerando tratar-se de um modelo de atuagéo ainda
inédito para a Associagéo. O Diretor-Geral do IGAM, Sr. Marcelo da Fonseca, indagou
se o Estado de Goias possuia alguma garantia de repasse minimo. Em resposta, a
Diretora-Presidente Interina esclareceu que nao ha previsdo de repasse minimo. O
Presidente do Conselho de Administracdo da AGEVAP, Sr. Jaime Teixeira Azulay,
destacou que, ao decidirem participar da licitagdo, foram avaliadas diversas
circunstancias, como a possibilidade de ocorrer um contingenciamento. Ressaltou que
a AGEVAP tem buscado um caminho de estabilidade financeira e econémica, motivo
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pelo qual a Diretoria passou a analisar todos os cenarios possiveis, inclusive a
necessidade de estabelecer taxas de administragao em situagdes como a celebracéo
de TAC'’s. Explicou que, por muitos anos, a AGEVAP prestou esse tipo de servico
utilizando exclusivamente sua prépria equipe, o que gerava sobrecarga de trabalho
sem qualquer contraprestagédo financeira, sendo imprescindivel a constituicdo de um
fundo de seguranca para a instituicdo. O Diretor-Geral do IGAM, Sr. Marcelo da
Fonseca, informou que foi realizada recentemente uma alteragao legislativa que
permite a elevagao do percentual de custeio para até 20%. Na sequéncia, o Diretor
de Gestéao e Apoio ao Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos, Sr.
Thiago Figueiredo Santana, acrescentou que, no caso da AGEVAP, quando ocorrer a
renovagéo, a nova minuta ja contemplara esse percentual de até 20%, bem como a
possibilidade de utilizacdo de recursos provenientes de outras fontes. Destacou,
ainda, a possibilidade de repasse do programa de apoio dos Comités para que a
Agéncia possa executa-lo ndo apenas em projetos, mas também no custeio. Na
continuidade, Diretora-Presidente Interina da AGEVAP, Sra. Aline Raquel de
Alvarenga, apresentou os Contratos de Gestéo atualmente vigentes, destacando suas
especificidades e o estagio de execugdo de cada um. O Presidente do Conselho de
Administracdo da AGEVAP, Sr. Jaime Teixeira Azulay, apresentou, ainda, a iniciativa
do Projeto Academia das Aguas e solicitou o apoio do IGAM na divulgacéo. O Diretor-
Geral do IGAM, Sr. Marcelo da Fonseca, questionou quais seriam os tipos de cursos
a serem ofertados. Em resposta, o Conselheiro da AGEVAP, Sr. Nazem Nascimento,
esclareceu que, inicialmente, serado disponibilizados cursos de pés-graduagdo (lato
sensu) e de especializagdo, com énfase em inovacao e tecnologia aplicadas a gestéo
de recursos hidricos. Destacou, ainda, que um dos critérios de admissibilidade dos
participantes sera a apresentacdo de um projeto concreto, apto a ser desenvolvido e
aplicado no ambito dos estudos. Em seguida, a Diretora-Presidente Interina da
AGEVAP, Sra. Aline Raquel de Alvarenga, concedeu a palavra a Controladora da
AGEVAP, Sra. Rayssa Duarte da Silva, que apresentou uma exposicao detalhada
acerca dos trabalhos desenvolvidos pela Controladoria. Iniciou sua fala apresentando
um panorama geral do sistema de controles adotado pela AGEVAP, explicando as
trés linhas de defesa institucionais. Esclareceu que a primeira linha de defesa é
composta pelos proprios colaboradores responsaveis pela execugéo das atividades,
os quais devem atuar em conformidade com normas, procedimentos e boas praticas.
A segunda linha de defesa é formada pelo Controle Interno, setor especifico da
AGEVAP responsavel pela revisao dos processos conforme o fluxo processual, antes
de suas assinaturas, homologagdes e arquivamentos. Na AGEVAP, essa fungéo é
desempenhada por dois profissionais dedicados integralmente as atividades de
controle interno. Ja na AGEDOCE, no presente ano, o controle interno tem sido
executado por uma comissdo, contando com uma profissional responsavel apoiada
por essa equipe, ressaltando-se que essa formatacao sera revista para o préximo ano.
Também integram a segunda linha de defesa a Assessoria Juridica, que analisa os
procedimentos em etapas especificas ou quando surgem duvidas dos gestores,
garantindo a conformidade normativa, bem como o setor Financeiro, por onde
transitam todos os pagamentos, sendo o estagio final do fluxo igualmente verificado
por essa equipe. Por fim, explicou que a terceira Iinha\de defesa é a prépria
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Controladoria, vinculada diretamente ao Conselho de Administragdo, cuja atribuicao
consiste em realizar analises macro relacionadas a gestdo, ao funcionamento
institucional e ao nivel de seguranga das acées executadas pela AGEVAP, traduzindo
para o Conselho o desempenho geral da Associagdo. Destacou, ainda, que no
presente ano houve a oportunidade de apresentar essas informagées aos 6rgaos
gestores, bem como a prépria Assembleia e ao Conselho Fiscal, fortalecendo a
comunicagao e aproximando todos os integrantes do sistema. O Gerente de Gestao
Estratégica, Sr. Leandro Barros Oliveira, complementou informando que a segunda
linha de defesa também é compartilhada com a AGEGRANDE, que esta em fase
inicial de implantagdo e ainda ndo possui estrutura prépria de controle interno.
Esclareceu que, neste momento, toda a area meio vem atuando de forma integrada
para oferecer o suporte necessario ao seu funcionamento. A Controladora, Sra.
Rayssa Duarte da Silva, apresentou entio o diagnéstico inicial da Controladoria,
elaborado com base nos apontamentos realizados pelas auditorias. Sendo mapeados
cerca de 253 (duzentos e cinquenta e trés) apontamentos feitos nos processos da
AGEVAP no periodo de 2017 a 2025, utilizando-se a matriz GUT — Gravidade,
Urgéncia e Tendéncia, com o objetivo de identificar os temas de maior relevancia e as
agoes que demandavam atuagdo mais direta e imediata por parte da instituicao,
considerando o que foi apontado pelos 6rgdos gestores, auditorias externas e
auditorias independentes contratadas pela AGEVAP. Informou que, inicialmente, a
Controladoria conduziu um trabalho de auditoria interna nos processos e sistemas
considerados mais criticos. Essas auditorias foram realizadas separadamente para as
unidades de Resende e Governador Valadares, tendo em vista que, a época, a
AGEGRANDE ainda se encontrava em fase embrionaria e somente passou a integrar
o fluxo de auditorias da Controladoria no presente ano. A partir dos relatorios
elaborados, foram realizadas rodadas de reuniées com as equipes para levantamento
de informagées e definicdo de melhorias. Como resultado, foram emitidas 11 (onze)
recomendagbes para a Sede de Resende e 5 (cinco) para a unidade de Governador
Valadares, todas devidamente atendidas. Esclareceu, ainda, que o trabalho da
Controladoria tem como finalidade apoiar a gestdo, de modo a assegurar que a
AGEVAP alcance uma boa performance institucional. Destacou que o setor n3o atua
apenas como uma etapa adicional para quem busca executar um projeto, mas como
um agente de analise e solugéo, identificando os motivos pelos quais determinadas
iniciativas podem n&o estar avangando e contribuindo para a adogéo das medidas
necessarias ao seu adequado andamento. No presente ano, esta sendo realizada
também uma auditoria interna relacionada a Politica de Protecdo de Dados, sendo
este o segundo ciclo consecutivo em que a AGEVAP executa esse tipo de auditoria.
Informou que essa andlise abrange tanto a sede quanto as filiais, garantindo uma
avaliagado completa do cumprimento das diretrizes e praticas de protecdo de dados
em toda a instituicdo. Na sequéncia, apresentou a Consolidacdo do Painel de Bl dos
Controles, destacando que se trata de uma ferramenta essencial para promover
transparéncia e permitir o acompanhamento dos contratos administrativos e dos
contratos de transferéncia. Esclareceu que o Painel foi desenvolvido justamente para
oferecer um overview completo e integrado da execugdo contratual, possibilitando a
visualizagéo rapida dos principais indicadores, prazos, status e pontos de atencao,
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facilitando a tomada de decisdo pela gestéo. Esclareceu que, antes desse trabalho,
cada equipe acompanhava apenas os contratos sob sua responsabilidade, realizando
uma gestéo eficiente, porém ainda setorizada. Com o desenvolvimento do Painel de
Bl e o apoio de todas as equipes, foi possivel centralizar essas informacées,
permitindo uma visao unificada e estratégica. Em seguida, o Diretor-Executivo Interino
— Governador Valadares, Sr. Alex Cardoso Pereira realizou a sua apresentacdo
referente aos contratos de gestdo da AGEDOCE, proporcionando um panorama geral
sobre a execugéo, os avancos e os principais pontos de atencéo relacionados a esses
instrumentos. Na oportunidade, foram apresentados os dados referentes ao nimero
de reunides realizadas no ambito dos contratos, demonstrando o esforgo continuo da
equipe na articulagdo entre os diversos atores envolvidos, bem como no
acompanhamento sistematico das agbes planejadas. Na sequéncia, foi abordado o
PROTRATAR do DOCE, com énfase nas iniciativas voltadas ao tratamento,
destacando-se os desafios enfrentados e as perspectivas para a continuidade das
agdes. Também foi tratado o tema do cercamento de bacias, medida essencial para a
protecéo de nascentes e areas sensiveis, reforcando seu impacto direto na melhoria
da qualidade da agua e na conservagcdo ambiental. Foram registrados, ainda,
comentarios sobre o evento realizado em Colatina, ressaltando sua relevancia para o
intercAmbio de experiéncias e para o fortalecimento das discussées técnicas
relacionadas a regido do Rio Doce. Na oportunidade, também apresentou,
informagdes sobre a Expedicdo do Caratinga, destacando o carater estratégico da
iniciativa para o conhecimento das condigbes ambientais e o aprimoramento das
agdes de gestao. Por fim, foi mencionada a participagdo no Congresso da ABES, que
proporcionou a oportunidade de compartilhar experiéncias, acompanhar debates
atualizados do setor e fortalecer a representacao institucional. Considerando o fim da
apresentagao e, apdés os esclarecimentos prestados, o assunto foi devidamente
encerrado. Nao havendo assuntos gerais e nada mais havendo a tratar, o Presidente
do Conselho de Administragdo agradeceu a presenca de todos e encerrou a 132
Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracdo da AGEVAP de 2025, as
17h05. A presente ata foi lavrada por mim, Yago Freitas Chaves Lima, secretario ad
hoc, e, ap6s aprovada, sera assinada pelo Presidente do Conselho de Administracéo,
Sr. Jaime Teixeira Azulay, que a presidiu.

Resende, 05 de novembro de 2025
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Presidente do" onselho de Administracio da AGEVAP

Pagina5de 5



