O 0 N O 0 A W N -

W N N NN N NN NN DN @ A a4 a a a a a a a
o © 000 N OO O A W N = O © 00 N O g P~ WN - O

ATA DA 22 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
ASSOCIAGCAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO
PARAIBA DO SUL - AGEVAP DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E CINCO,
REALIZADA NO DIA 26 DE MARGO DE 2025, EM RESENDE/RJ E POR MEIO DE
VIDEOCONFERENCIA'. Aos dias vinte e seis de margo de 2025 foi realizada a 22

Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo (CA) da AGEVAP inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 05.422.000/0001-01 e sediada na Avenida Luiz Dias Martins, n°
73, Piso Superior, Lojas 14 e 15, Parque Ipiranga, Resende/RJ, CEP: 27.516-245,
verificando-se quérum a partir da presenga dos membros do Conselho de
Administrag&o: Sr. Jaime Teixeira Azulay, Sr. Adelfran Lacerda de Matos, Sr. Dirceu
Miguel Falce, Sr. Luiz Mério de Azevedo Concebida e o Sr. Nazem Nascimento.
Também estavam presentes, a Diretora-Presidente Interina da AGEVAP, Sra. Aline
Raquel de Alvarenga, a Diretora-Executiva Interina - Unidade Resende, Sra. Rejane
Monteiro da Silva Pedra, a Controladora da AGEVAP, Sra. Rayssa Duarte da Silva,
o Assessor — Unidade Governador Valadares, Sr. Alex Cardoso Pereira (participagéo
remota), a Gerente de Contrato de Gestdo — CG INEA n.° 069/2022, Sra. Ingrid
Delgado Ferreira, o Diretor Presidente do Comité Baixo Paraiba do Sul e Itabapoana
- CBH-BPSI, Sr. Zenilson do Amaral Coutinho (ASFLUCAN), a Diretora Secretaria do
CBH-BPSI, Sra. Luiza Figueiredo Salles (ECOANZOL), o Diretor Administrativo do
CBH-BPSI, Sr. Jodo Gomes de Siqueira (UENF), o Especialista em Recursos
Hidricos, Sr. Antonio Ednaldo J. Oliveira, o Coordenador da Assessoria Juridica —
AGEVAP, Dr. Edson Brasil de Matos Nunes e o0 membro da Assessoria Juridica da
AGEVAP, Sr. Yago Freitas Chaves Lima. Iniciada a reunido as 09 horas, o
Presidente do Conselho de Administragdo, Jaime Teixeira Azulay, abriu a reunido e
deu inicio aos trabalhos agradecendo a presenga de todos. Em seguida, apresentou
a ordem do dia. Ordem do Dia: 1. Aprovagdo da Pauta. 2. Aprovagao das atas
das reunides anteriores: 2.1. Ata da 1* Reunido Ordindria do Conselho de
Administragao - 30.01.2025. 2.2. Ata da 5% Reunido Extraordinaria do Conselho
de Administragdo - 12.02.2025. 2.3. Ata da 6* Reunido Extraordinaria do
Conselho de Administragcao - 12.02.2025. 3. Analise e aprovagio da Prestacdo
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de Contas da Associagao Pré-Gestio das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio
Paraiba do Sul — AGEVAP - Exercicio 2024. 4. Aprovagio do Termo de
Referéncia para contratagio da empresa que selecionara o futuro Diretor-
Presidente da AGEVAP e suas filiais. 5. Analise da Minuta de Resolugao CA-
AGEVAP n° 260/2025 - que dispde sobre o reajuste salarial para os
colaboradores da AGEVAP. 6. Anilise da Minuta de Resolugdo CA-AGEVAP n°
261/2025 - que dispde sobre o reajuste do vale alimentagio para os
colaboradores da AGEVAP. 7. Anaélise da Minuta de Resolugdo CA-AGEVAP n°
262/2025 - que dispoe sobre o reajuste do valor de bolsa auxilio dos
estagiarios da AGEVAP. 8. Andlise do Contrato de gestio junto 2 Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) sobre a bacia do Rio Grande.
9. Apresentagéo sobre o Projeto de Recuperagdo de Comportas na Foz do Rio
Paraiba do Sul e do Projeto de Reservatérios para a Seguranca Hidrica no Sul
de Minas Gerais e no Norte Fluminense. 10. Projeto Mais Agua em Agucena -
CBH Santo Anténio e Projeto de Regularizagdo de Iméveis Rurais por meio de
Anadlise de CAR - CBH Caratinga (AGEDOCE). 11. Academia de Ensino e
Extensdo da AGEVAP (AEEA): Credenciamento no MEC e anilise de edital para
contratacdo de instituicdo para ministracdo do curso de especializagao. 12.
Relato bimestral das atividades da nova Diretoria AGEVAP. 13. Informe agdes
judiciais AGEVAP. 14. Assuntos Gerais. 1. Aprovagdo da Pauta. O Presidente do
Conselho de Administrag@o, Sr. Jaime Teixeira Azulay perguntou aos associados se
estavam de acordo com a pauta, e ndo havendo manifestagdes, a pauta foi
aprovada. 2. Aprovagdo das atas das reunides anteriores: 2.1. Ata da 1°
Reuniao Ordinaria do Conselho de Administragédo - 30.01.2025. O Presidente do
Conselho de Administragdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay apresentou o item de pauta e,
nao havendo manifestagdes contrarias, a ata foi aprovada sem alteragdes. 2.2. Ata
da 5% Reunido Extraordinédria do Conselho de Administragdo - 12.02.2025. O
Presidente do Conselho de Administragéo, Sr. Jaime Teixeira Azulay apresentou o
item de pauta e, ndo havendo manifestagdes contrarias, a ata foi aprovada sem
alteragGes. 2.3. Ata da 6* Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragio
- 12.02.2025. O Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay
apresentou o item de pauta e, ndo havendo manifestacdes contrarias, a ata foi
aprovada sem alteragbes. 3. Analise e aprovagdo da Prestacdo de Contas da
Associagao Pr6-Gestiao das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
- AGEVAP - Exercicio 2024. O Presidente do Conselho de Administragdo, Sr.
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Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e, em seguida, concedeu a
palavra a Diretora-Presidente Interina, Sra. Aline Raquel de Alvarenga, para
apresentar aos Conselheiros os resultados da execugdo dos Contratos de Gestdo da
AGEVAP, expondo que a apresentacdo foi feita em trés tépicos, sendo eles: 1 —
Desempenho dos Contratos de Gestao; 2 — Contabil-Financeira; e 3 — Situacédo dos
Recursos. A Diretora-Presidente Interina iniciou sua fala apresentando as 6 (seis)
etapas da Prestagdo de Contas e ressaltou que a AGEVAP atua com 24 (vinte e
quatro) comités e possui 11 (onze) centros de custos, distribuidos entre a sede em
Resende e as filiais em Governador Valadares e Pogos de Caldas, apresentando
individualmente cada um desses centros. Na abordagem das metas e indicadores
dos Contratos de Gestéo, informou que os 7 (sete) indicadores que avaliam os
Contratos de Gestao do Rio Doce e CEIVAP obtiveram nota 10, com conceito geral
“otimo”. Apresentou também os resultados dos Contratos de Gestdo firmados com o
orgao gestor fluminense, INEA: o Contrato n° 067/2022 (Baia de Guanabara) obteve
nota 7,9; o Contrato n® 068/2022 (Comités Guandu e BIG), nota 7,5; e o Contrato n°
069/2022 (4 Comités Afluentes Fluminenses), nota 7,2 — todos classificados com
conceito “bom”. Apresentou, ainda, os indicadores dos Contratos de Gestao firmados
com o IGAM: o Contrato n° 001/2019 obteve nota 8,36 (conceito “bom”); o Contrato
n°® 002/2019, nota 6,78 (conceito “regular’); e o Contrato n° 001/2020, nota 9,8
(conceito “6timo”). Informou que estratégias estao sendo adotadas para aprimorar os
resultados nos contratos com menor desempenho. Explicou que tais resultados
refletem melhorias nas avaliagdes, embora ainda impactadas pelas adequagdes a
nova Lei de Licitagbes e a execugéo financeira. No Tépico 2 — Contébil-Financeira, a
Diretora-Presidente Interina concedeu a palavra a Diretora-Executiva Interina, Sra.
Rejane Monteiro da Silva Pedra, que apresentou os dados contabeis e financeiros
da instituicdo. Informou que a prestagéo de contas contempla a anélise do plano de
trabalho e das metas, além dos dados financeiros propriamente ditos. Apresentou
comparativo das despesas dos ultimos trés anos, com base em 2022, e o Relatério
dos Auditores Independentes (RAI), resultado da auditoria externa realizada. No
Topico 3 — Situag@o dos Recursos, informou-se que, em 2024, a AGEVAP operou
com receita total de R$ 905.313.834,91, com desembolso de R$ 211.164.689,07,
encerrando o exercicio com saldo de R$ 694.149.145,84, montante este que inclui
os recursos das unidades de Resende, Governador Valadares e Pogos de Caldas.
Sem mais manifestagdes, os Conselheiros nada opuseram a prestagao de contas do
exercicio financeiro de 2024.
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4. Aprovagdo do Termo de Referéncia para contratagio da empresa que
selecionara o futuro Diretor-Presidente da AGEVAP e suas filiais. O Presidente
do Conselho de Administragdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de
pauta e concedeu a palavra a Controladora da AGEVAP, Sra. Rayssa Duarte da
Silva, que informou tratar-se de um material previamente encaminhado ao Conselho
de Administragao em diferentes ocasides, tendo inclusive recebido contribuicées dos
Conselheiros. Esclareceu que, na ultima convocatéria, o documento foi enviado em
sua versao mais consolidada e, caso o Conselho entenda que o material se encontra
apto para publicagdo, a intengdo é que o Edital seja divulgado o quanto antes.
Acrescentou que o certame sera realizado na modalidade de Concorréncia, cujo
critério de julgamento sera Técnica e Prego. O Conselheiro Adelfran questionou se ja
foram analisadas eventuais refutagdes ao Termo de Referéncia, o que foi confirmado
pela Controladora, que esclareceu que tal analise foi realizada. Ademais, o
Conselheiro solicitou que qualquer comunicagéo oficial em nome do Conselho seja
previamente submetida & apreciagdo de todos os conselheiros. Na sequéncia, o
Conselheiro Nazem prop6s a inclusdo, na pauta, do tema referente ao prazo da
interinidade da Diretora-Presidente Interina, Sra. Aline Raquel de Alvarenga, e da
Diretora-Executiva Interina, Sra. Rejane Monteiro da Silva Pedra, proposta esta
acolhida pelos demais Conselheiros. Em seguida, o Conselheiro Dirceu apresentou
sugestao ao Conselho de Administragdo, considerando o tempo necessario para a
publicagédo do Edital e o andamento do processo seletivo em curso. Propbs a
prorrogacao da interinidade das atuais Diretoras Interinas até a conclusdo do
referido processo. A Diretora-Presidente Interina, Sra. Aline Raquel de Alvarenga,
sugeriu ainda a atualizagdo da resolugdo que trata da substituicdo eventual da
Diretoria, proposta que foi aprovada pelo Conselho. Apds andlise e debate,
deliberou-se pela manutengdo dos mandatos vigentes da Diretora-Presidente
Interina e da Diretora-Executiva Interina até a divulgacdo do resultado final do
Concurso para escolha do futuro Diretor-Presidente da AGEVAP e de suas filiais,
bem como até a posse do(a) selecionado(a) ou salvo nova deliberagdo do Conselho
de Administrag@o. Nao havendo outras manifestagdes, a discussao foi encerrada. 5.
Andlise da Minuta de Resolugdo CA-AGEVAP n° 260/2025 - que dispde sobre o
reajuste salarial para os colaboradores da AGEVAP. O referido item foi
submetido a apreciagdo do Conselho de Administragdo, sendo objeto de debate
entre os Conselheiros presentes. Apés consideragdes e esclarecimentos pertinentes,
a Minuta de Resolugdo foi aprovada por unanimidade, seguindo para as

Pagina 4 de 8



136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170

providéncias cabiveis. 6. Andlise da Minuta de Resolugio CA-AGEVAP n°
261/2025 - que dispde sobre o reajuste do vale alimentagio para os
colaboradores da AGEVAP. O Presidente do Conselho de Administracdo, Jaime
Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e, tendo em vista a correlagdo deste
item com os debates havidos no item anterior, a matéria foi aprovada por
unanimidade. 7. Analise da Minuta de Resolugio CA-AGEVAP n° 262/2025 - que
dispGe sobre o reajuste do valor de bolsa auxilio dos estagiarios da AGEVAP.
O Presidente do Conselho de Administragdo, Jaime Teixeira Azulay, apresentou o
item de pauta e, tendo em vista a correlagdo deste item com os debates havidos nos
dois itens anteriores, a matéria foi aprovada por unanimidade. Antes de dar
continuidade a pauta, a Controladora da AGEVAP, Sra. Rayssa Duarte da Silva,
solicitou a inversdo da ordem dos itens para tratar inicialmente do item 10: Projeto
Mais Agua em Agucena — CBH Santo Anténio e Projeto de Regularizagéo de Iméveis
Rurais por meio de Andlise de CAR — CBH Caratinga (AGEDOCE). A solicitagéo
levou em conta que o Sr. Alex Cardoso Pereira, responsavel pela apresentacgao,
teria uma plenaria posteriormente o que foi devidamente aprovado pelo Conselho.
10. Projeto Mais Agua em Agucena — CBH Santo Anténio e Projeto de
Regularizagdo de Iméveis Rurais por meio de Analise de CAR — CBH Caratinga
(AGEDOCE). O Assessor — Unidade Governador Valadares, Sr. Alex Cardoso
Pereira (participagdo remota), fez uma apresentacdo detalhada sobre as parcerias
da AGEDOCE, destacando que todos os projetos apresentados estdo alinhados aos
programas prioritarios definidos nos Planos de Recursos Hidricos. Ressaltou que as
parcerias firmadas durante o exercicio contribuem para a pontuagdo dos Comités de
Bacias Hidrograficas (CBHs) mineiros no Resultado da Avaliagdo de Desempenho
(RAD), especificamente no indicador de Gestdo Proativa. Adicionalmente, explicou
que a implementagédo dos projetos exige a contratagdo de uma equipe dedicada
exclusivamente & gestdo dos mesmos, sem vinculo direto com as equipes dos
Comités Gestores, ficando o envolvimento restrito a Diretoria. Por fim, destacou que
os projetos submetidos ao Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG) nao possuem
taxa administrativa, o que reforca a transparéncia e eficiéncia na gestdo dos
recursos. Sem mais manifestacbes e apds todas as dlvidas esclarecidas a
apresentag@o foi encerrada. 8. Andlise do Contrato de gestido junto a Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) sobre a bacia do Rio Grande.
O Presidente do Conselho de Administragéo, Sr. Jaime Teixeira Azulay, apresentou
0 item de pauta e concedeu a palavra a Controladora da AGEVAP, Sra. Rayssa
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Duarte da Silva, que conduziu a apresentagdo referente a atualizagdo dos
Conselheiros sobre a assinatura do Contrato de Gestdo a ser firmado entre a
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA e a Associagédo Pro-
Gestao das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul — AGEVAP, com a
anuéncia do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Grande. Informou que o novo
contrato seguira modelo semelhante aquele j& adotado em outras contratagbes
celebradas pela AGEVAP. Em relagao aos afluentes do Rio Grande, destacou que,
no ano anterior, ja houve a aprovagdo dos POAs, o que permitiu 0 uso de recursos
de custeio, e que, neste ano, estdo sendo aprovados os PAPs, possibilitando o inicio
dos investimentos nas bacias. Ressaltou, ainda, que a efetiva implementagéo da filial
encontra-se em vias de concretizagdo. Destacou que os pareceres da Assessoria
juridica e da Controladoria foram previamente encaminhados aos Conselheiros,
juntamente com a minuta do contrato, para conhecimento e analise. Apbs a
apresentacao e os devidos esclarecimentos prestados, a minuta do Contrato de
Gestao foi submetida a apreciagéo e aprovada pelo Conselho de Administragdo. 9.
Apresentagao sobre o Projeto de Recuperagdao de Comportas na Foz do Rio
Paraiba do Sul e do Projeto de Reservatérios para a Seguranga Hidrica no Sul
de Minas Gerais e no Norte Fluminense. O Presidente do Conselho de
Administragao, Sr. Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e concedeu a
palavra ao Sr. Antonio Ednaldo J. Oliveira, que iniciou sua apresentagdo com um
detalhado relato sobre o estado das comportas da Baixada Campista, acompanhado
de um relatério fotografico. Ele destacou os estudos realizados para garantir a
adugdo de agua aos sistemas de canais da regido. Em seguida, o Sr. Jodo Gomes
de Siqueira, ressaltou que esse trabalho é fruto da sala de monitoramento iniciada
em 2016, elogiando a competéncia e dedicagdo do Sr. Ednaldo. Destacou também o
papel fundamental do Conselheiro Luiz Mario nesse projeto, reconhecendo sua
importante contribuicdo para o avango das iniciativas. Ainda, enfatizou a
necessidade de apoio continuo do Conselho de Administragdo para a continuidade
dos trabalhos e informou com satisfagdo que o Conselho Superior de Furnas
aprovou a liberagdo de R$ 74 milhdes para a reforma de oito comportas no Paraiba,
resultado direto dos estudos e projetos desenvolvidos pela AGEVAP. O Conselheiro
Luiz Mario, por sua vez, elogiou o trabalho realizado e ressaltou que, embora o Rio
de Janeiro seja um dos maiores geradores de energia do pais, esse fato muitas
vezes passa despercebido. Ele destacou que a boa execugdo deste projeto
representa conquistas ainda maiores para o futuro. Ao final da apresentagdo, o
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Presidente agradeceu a participagdo de todos e declarou encerrada a discusséo
sobre o assunto. 11. Academia de Ensino e Extensio da AGEVAP (AEEA):
Credenciamento no MEC e anilise de edital para contratagao de instituicao
para ministracdo do curso de especializagio. O Presidente do Conselho de
Administragéo, Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e, em seguida,
passou a palavra a Controladora da AGEVAP, Sra. Rayssa Duarte da Silva, que
destacou dois pontos importantes para o Conselho e o debate: o processo de
credenciamento da academia e a elaboracdo do edital. Ela informou que a producao
interna do edital estd em andamento para futuramente selecionar a instituicao
responsavel pela oferta dos cursos. Sobre o credenciamento, explicou que o
processo avanga na consolidacao da documentagédo necessaria e no alinhamento as
normativas do MEC. O Conselheiro Nazem complementou, esclarecendo que o
credenciamento refere-se & autorizagdo legal da AGEVAP junto ao MEC para
ministrar os cursos. Como a AGEVAP ainda ndo possui essa autorizagado, a
estratégia adotada é contratar uma instituigdo para oferecer os cursos enquanto o
credenciamento esta em curso, ressaltando que a Assessora Livia esta a frente da
elaboragdo do edital. O Conselheiro Adelfran, com a palavra, apresentou propostas
relacionadas ao tema, incluindo a sugestédo de criagdo da Academia como caminho
para viabilizar o devido credenciamento e apds as manifestagdes, a discussio foi
considerada encerrada. 12. Relato bimestral das atividades da nova Diretoria
AGEVAP. O Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay,
apresentou o item de pauta referente ao relato bimestral das atividades da nova
Diretoria da AGEVAP e, em seguida, concedeu a palavra a Diretora-Presidente
Interina, Sra. Aline Raquel de Alvarenga, que solicitou que a apresentacao do
referido item fosse adiada para a préxima reunido do Conselho de Administragao. A
proposta foi submetida a aprovagdo dos conselheiros, sendo aprovada por
unanimidade. 13. Informe agdes judiciais AGEVAP. O Coordenador da Assessoria
Juridica da AGEVAP, Dr. Edson Brasil de Matos Nunes, apresentou o relatério
atualizado das agdes judiciais envolvendo a instituigdo, com énfase nos processos
de natureza trabalhista. Durante sua exposigdo, esclareceu as duvidas levantadas
pelos conselheiros. Concluidos os esclarecimentos, o assunto foi considerado
encerrado. 14. Assuntos Gerais. O Presidente do Conselho de Administracéo, Sr.
Jaime Teixeira Azulay, fez a leitura do item e passou a palavra aos presentes para
tratarem dos assuntos gerais. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do
Conselho de Administragdo agradeceu a presenca de todos e encerrou a 22 Reunido
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Ordinaria do Conselho de Administragdo da AGEVAP de 2025, as 13:23 horas,
tendo a presente ata sido lavrada por mim, Yago Freitas Chaves Lima, secretario ad
hoc e depois de aprovada, assinada pelo Presidente do Conselho de Administragéo,
Jaime Teixeira Azulay, que a presidiu.

Resende, 26 de margo de 2025

.

nselho de Administragdo da AGEVAP
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