O © 0w ~N OO O Bbh W N -

(93] R O T N L T N S T G T T

ATA DA 8° REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO
RIO PARAIBA DO SUL - AGEVAP DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E CINCO,
REALIZADA NO DIA 10 DE JULHO DE 2025, EM RESENDE/RJ DE FORMA
PRESENCIAL. Aos dez dias de julho de 2025 foi realizada a 82 Reunido
Extraordinaria do Conselho de Administracdo (CA) da AGEVAP, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 05.422.000/0001-01 e sediada na Avenida Luiz Dias Martins, n°
73, Piso Superior, Lojas 14 e 15, Parque Ipiranga, Resende/RJ, CEP: 27.516-245,
verificando-se quérum a partir da presenca dos membros do Conselho de
Administracéo: Sr. Jaime Teixeira Azulay, Sr. Adelfran Lacerda de Matos, Sr. Dirceu
Miguel Falce, Sr. Luiz Mario de Azevedo Concebida e o Sr. Nazem Nascimento.
Também estavam presentes, a Diretora-Presidente Interina da AGEVAP, Sra. Aline
Raquel de Alvarenga, a Diretora-Executiva Interina - Unidade Resende, Sra. Rejane
Monteiro da Silva Pedra, a Controladora da AGEVAP, Sra. Rayssa Duarte da Silva,
o Diretor-Executivo Interino da AGEVAP — Unidade Governador Valadares, Sr. Alex
Cardoso Pereira, a Assessora Interina da Diretoria Executiva da AGEVAP - Unidade
Resende, Sra. Marina Mendonga Costa de Assis, Assessor da Diretora-Presidente,
Sr. Roberio Roballo Alves, Gerente de Contrato de Gestio - Interino, Sr. Julio
Cesar da Silva Ferreira, Gerente Financeira - Interina, Sra. Thais Souto do
Nascimento, Gerente de Contrato de Gestso - Interino, Sr. Flavio Augusto Monteiro
dos Santos, Gerente de Gestio Estratégica, Sr. Leandro Barros Oliveira, Gerente de
Contrato de Gestso, Sra. Daniela Nogueira dos Reis, Gerente de Contrato de
Gestao, Sr. Marcos Filgueiras Jorge, Gerente de Contrato de Gestao - Interina, Sra.
Monique Soares da Fonseca Freire, Gerente Administrativo, Sr. Hugo Teodoro Dias,
o Superintendente da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), Sr.
Humberto Cardoso Gongalves, a representante da Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico (ANA), Sra. Flavia Simées Ferreira Rodrigues, o Coordenador
da Assessoria Juridica — AGEVAP, Dr. Edson Brasil de Matos Nunes e o membro da
Assessoria Juridica da AGEVAP, Sr. André Victor Zimmer Salles. Iniciada a reunido
as 10 horas, o Presidente do Conselho de Administrag&o, Jaime Teixeira Azulay,
abriu a reunido e deu inicio aos trabalhos agradecendo a presenca de todos. Em
seguida, apresentou a ordem do dia. Ordem do Dia: 1. Aprovacgao da Pauta. 2.
Encontro institucional com representante da Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico (ANA). O Presidente do Conselho de Administragédo, Sr. Jaime

Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta, deu boas-vindas aos presentes,
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expressando sua satisfagdo em recebé-los e agradeceu o empenho de todos na
conquista da atuacdo em Goias, destacando o excelente desempenho da equipe.
informou que a AGEVAP vivenciara uma fase de ampliagéo de estrutura e ressaltou
que a Diregdo e a Geréncia estardo comprometidas em transmitir o padrao de
exceléncia da Associagéo aos novos integrantes. Em seguida parabenizou o Diretor-
Executivo Interino da AGEVAP — Unidade Governador Valadares, Sr. Alex Cardoso
Pereira e a Assessora Interina da Diretoria Executiva da AGEVAP — Unidade
Resende, Sra. Marina Mendonga Costa de Assis pelas respectivas nomeagdes. Em
seguida, passou a palavra para a Diretora-Presidente Interina da AGEVAP, Sra.
Aline Raquel de Alvarenga, que iniciou sua fala agradecendo a relagéo de confianca
estabelecida entre os presentes, especialmente a cdnfianga depositada pelo
Conselho de Administragdo em sua gestao interina. Reforgou a importancia da unido
entre as equipes e da forga do trabalho coletivo, na sequéncia, passou a palavra
para a Diretora-Executiva Interina da Unidade Resende, Sra. Rejane Monteiro da
Silva Pedra, que agradeceu ao Presidente pela dedicagéo e contribuicao durante o
periodo de transigdo da diretoria e destacou que essa dedicagdo foi fundamental
para garantir estabilidade institucional e continuidade das acbes estratégicas da
entidade. O Conselheiro Sr. Dirceu Miguel Falce também fez uso da palavra,
ressaltando que, ao longo do semestre, foi possivel notar claramente as
transformagbes vivenciadas na AGEVAP e reconheceu os resultados positivos
alcangados, citando como exemplo a conquista da atuagéo em Goias, fruto de um
esforgo conjunto de toda a equipe e parabenizou todos os envolvidos. Em seguida,
passou a palavra a Assessora Interina da Diretoria Executiva da AGEVAP — Unidade
Resende, Sra. Marina Mendonga Costa de Assis, que agrédeceu a oportunidade de
compor a equipe da AGEVAP, destacando que se sente motivada a contribuir com
dedicagdo, somando esforgos aos trabalhos que ja vem sendo realizados na
AGEVAP e passou a palavra ao Diretor-Executivo Interino da AGEVAP — Unidade
Governador Valadares, Sr. Alex Cardoso Pereira, que manifestou sua gratidao pela
confianca depositada e pela oportunidade de integrar a equipe agora como Diretor-
Executivo da AGEDOCE e agradeceu especialmente ao Conselho de Administracéao,
destacando a participagéo deste no evento realizado em Colatina como simbolo da
aproximagao institucional. A Gerente de Contrato de Gestdo, Sra. Daniela Nogueira
dos Reis, da unidade de Pogos de Caldas, também fez uso da palavra, expressando
sua satisfacdo em fazer parte da equipe, declarou que sempre teve a AGEVAP
como referéncia e reconhece a responsabilidade inerente a fungao que agora ocupa
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e reafirmou seu compromisso e dedicagéo a nova misséo que lhe foi confiada. O
Conselheiro da AGEVAP, Sr. Luiz Mario de Azevedo Concebida ressaltou que foi um
dos primeiros a defender que os cargos em vacancia fossem ocupados por pessoas
da propria casa, que conhecem a realidade e os desafios da entidade. Alertou, no
entanto, que nem tudo sera facil e que havera obstaculos no caminho, lembrando a
todos que a base de atuagédo da AGEVAP é a agua. Destacou a constante evolugcao
da tematica dos recursos hidricos, defendendo a importancia de trabalhar em
harmonia com os comités e promover a conscientizagdo sobre a relevancia da
gestao das aguas. Finalizou dizendo que, embora esteja feliz com as conquistas
alcangadas, é necessario manter o foco e a preocupacao com os desafios futuros.
Na sequéncia, o Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Jaime Teixeira
Azulay, deu as boas-vindas aos representantes da ANA, agradecendo a presenca e
destacando que o objetivo da reunido era apresentar, com transparéncia, o
progresso recente da AGEVAP. Ressaltou que a intencdo era fornecer uma visio
clara dos trabalhos que estdo sendo realizados desde a Ultima reunido, tanto pela
Diretoria quanto pelos colaboradores da Associacéo, evidenciando os avangos
conquistados no periodo e reafirmando o compromisso de manter os orgaos
gestores atualizados quanto a real condicdo institucional da AGEVAP apés a
mudanga de sua Diregéo, ocorrida na virada do ano e passou a palavra a Diretora-
Presidente Interina da AGEVAP, Sra. Aline Raquel de Alvarenga, que apresentou os
participantes da reunido e agradeceu a presenca dos representantes da ANA. O
Superintendente da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), Sr.
Humberto Cardoso Gongalves, agradeceu a oportunidade de dialogo e afirmou que
a Agéncia tem plena consciéncia do momento de inflexdo vivido pela AGEVAP.
Reconheceu o trabalho desenvolvido e a grandeza dos compromissos que a
entidade tem assumido, parabenizando os presentes pelos resultados até entio
alcancados. Entretanto, expressou preocupacao quanto a estrutura organizacional
da AGEVAP diante dos novos desafios. Ressaltou que, embora a AGEVAP esteja
operando de forma eficiente, ainda ha inquietagdes quanto a sua capacidade de
manter o mesmo padrdo de exceléncia na expansao para novas frentes, como a
AGEGRANDE e a recente atuacdo no Estado de Goias. Ainda, compartilhou
exemplos de outros contextos nacionais, como os casos do Rio Grande do Sul, da
Paraiba e de Mariana, pontuando que as portas do Brasil estdo abertas para a
atuacdo da AGEVAP, mas que é fundamental que cada passo seja dado com
responsabilidade, estratégia e atencéo a sustentabilidade institucional. O Presidente
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do Conselho de Administragdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay, concordou com os
apontamentos e relembrou que essa preocupagao ja havia sido discutida
anteriormente. Destacou o papel estratégico da ANA no apoio a AGEVAP nesse
processo de expanséo, ressaltando a importancia de caminhar em alinhamento com
os érgaos gestores, de modo a assegurar o cumprimento da missé&o institucional e a
efetiva entrega dos compromissos firmados. O Conselheiro da AGEVAP, Sr.
Adelfran Lacerda de Matos, também contribuiu com a discussdo, apontando que
esta sendo construido um novo capitulo na histéria da AGEVAP. Mencionou, como
exemplo, a iniciativa da Associacdo entre as Entidades Delegatarias demonstrando
que os primeiros passos ja estdo sendo efetivamente tomados. Em seguida, a
Diretora-Presidente Interina da AGEVAP, Sra. Aline Raquel de Alvarenga, retomou a
palavra, manifestando compreensao quanto a preocupagao da ANA, pontuando que
esse tipo de apreensao & natural em momentos de transicdo. Ressaltou, contudo,
que a apresentac@o preparada demonstraria, com dados concretos, os avangos
realizados e proporcionaria a seguranga necessaria quanto a condugdo da AGEVAP
nesse novo ciclo. Dando inicio 4 apresentagao, a Diretora-Presidente Interina, Sra.
Aline Raquel de Alvarenga, expds a estrutura atual da AGEVAP, bem como os
investimentos realizados. O Sr. Humberto, destacou positivamente o volume de
recursos geridos pela entidade e o fato de nao haver registros de agbes do
Ministério Publico relativas & ma gestdo, evidenciando, assim, a seguranca dos
investimentos conduzidos pela AGEVAP. A Diretora-Presidente Interina apresentou
ainda os Comités atualmente atendidos pela AGEVAP, Sede e Filial, destacando
que cada contrato de gestdo possui caracteristicas proprias, e que os modelos de
implementagdo podem variar conforme as peculiaridades de cada regido. Em
seguida, a Diretora-Presidente Interina, Sra. Aline Raquel de Alvarenga, apresentou
os Comités atendidos pela AGEGRANDE, pontuando os aspectos especificos de
sua atuacdo e destacando que a unidade j4 vem se adaptando as suas
particularidades e a Diretora-Executiva Interina da Unidade Resende, Sra. Rejane
Monteiro da Silva Pedra, apresentou a estrutura organizacional da AGEVAP,
apresentando o organograma atualmente implementado. Na sequéncia, a Diretora-
Presidente Interina apresentou a distribuicdo atual de vagas de trabalho,
considerando o processo de ampliagdo da AGEVAP. Informou que, com a nova
regulamentacdo do IGAM, os investimentos poderao ser direcionados para custeio
de corpo técnico, o que amplia a margem de atuacdo da entidade. Ressaltou
também que a area financeira concentra atividades de todas as unidades da
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AGEVAP. A Diretora-Executiva Interina da Unidade Resende, Sra. Rejane Monteiro
da Silva Pedra, complementou, explicando que houve centralizagédo das areas de
Gestao Estratégica, Assessoria Contabil e Assessoria Juridica, com o objetivo de
assegurar maior coordenagéo e integragéo entre as unidades. A Diretora-Presidente
Interina, Sra. Aline Raquel de Alvarenga, apresentou, entdo, a estrutura atual da
AGEDOCE e a previsdo de ampliagdo. O Sr. Humberto, elogiou o trabalho da
AGEVAP e a Diretora-Presidente Interina reforcou a solidez das relaces
institucionais estabelecidas com o CBH-Doce. O Conselheiro da AGEVAP, Sr. Luiz
Mario de Azevedo Concebida, destacou que o papel do Conselho de Administracao
& reforgar junto aos Comités a relevancia e responsabilidade de sua atuagdo. O Sr.
Humberto, complementou afirmando ser igualmente importante que os Comités
compreendam com clareza o papel das Entidades Delegatarias. A Diretora-
Presidente Interina, Sra. Aline Raquel de Alvarenga, finalizou a apresentagso
mostrando a estrutura atual da AGEGRANDE e o planejamento da expanséo. Ao ser
questionada pelo Sr. Humberto, sobre a relagdo com o CBH-GRANDE, esclareceu
que essa relagdo tem se desenvolvido positivamente. Informou, ainda, que a
AGEVAP tem apoiado o processo eleitoral do CBH-GRANDE, com o suporte direto
do Coordenador da Assessoria Juridica, Sr. Edson Brasil de Matos. O Conselheiro
da AGEVAP, Sr. Adelfran Lacerda de Matos, informou que esta em fase de
estruturacéo a Academia AGEVAP, projeto conduzido pelo Conselheiro da AGEVAP,
Sr. Nazem Nascimento, ressaltando que o estado de Minas Gerais é o local mais
adequado para sua implementagéo. Na sequéncia, a Diretora-Executiva Interina da
AGEVAP - Unidade Resende, Sra. Rejane Monteiro da Silva Pedra, apresentou as
principais a¢des da Diretoria no ano corrente, destacando os desafios enfrentados e
o planejamento em andamento. O Superintendente da Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico (ANA), Sr. Humberto Cardoso Gongalves, questionou sobre a
existéncia de um planejamento estratégico da AGEVAP, enfatizando a importancia
de definir objetivos claros para os préximos cinco e dez anos. Ressaltou que o atual
processo de fortalecimento institucional é fruto da competéncia da equipe, mas
alertou que a auséncia de planejamento estruturado pode comprometer os avangos
ja obtidos. A Sra. Rejane Monteiro reconheceu a pertinéncia da observacdo e
esclareceu que a revisdo e reestruturagdo do organograma da AGEVAP tém
justamente o objetivo de suprir essa necessidade estratégica. O Sr. Humberto
Cardoso Gongalves ponderou que, além de recursos financeiros, & indispensavel
dispor de capacidade técnica e estrutura adequada, a fim de evitar sobrecarga e
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prejuizos as atividades ja assumidas. Apés breve pausa, a Diretora-Presidente
Interina da AGEVAP, Sra. Aline Raquel de Alvarenga, apresentou as agdes
realizadas no primeiro semestre, destacando nomeacoes, eventos e reunides
promovidas, bem como parcerias firmadas, incluindo com o Ministério Publico, o
Estado de Goias e 0 CBH Grande. Mencionou também o fortalecimento da equipe
técnica por meio de novas contratagbes, como a de um gerente técnico para
atuacéo junto aos CBHs, e agoes de capacitagao interna, incluindo cursos com o
Tribunal de Contas do Estado (TCE) sobre licitacdes e gestdo de contratos.
Ressaltou, ainda, mudangas no modelo de auditoria dos contratos de gestdo, em
conformidade com as diretrizes da ANA. Apresentou o planejamento de acoes
futuras voltadas ao fortalecimento da comunicagdo com os comités federais e
informou que, apés a expansdo para Goids, ndo ha previsdo de novos
compromissos neste ano. O Sr. Humberto Cardoso Gongalves reconheceu a boa
estrutura da AGEVAP, mas reiterou a necessidade de um planejamento estratégico
solido. Enfatizou que o atual modelo de cobranca pelo uso da agua e de atuacao
das entidades delegatarias ndo sera suficiente para atender as demandas
ambientais e que é necessario investir em projetos estruturantes Capazes de captar
recursos para as bacias. Citou o exemplo da Eletrobras, que viabilizou investimentos
por meio de projetos prontos e consistentes, sugerindo que tal pratica seja replicada.
O Conselheiro Adelfran Lacerda questionou sobre a regulamentagao da cobranga
pelo uso da agua de aquiferos. O Sr. Humberto explicou que a competéncia & dos
estados, ndo da ANA e ressaltou a importancia de avaliar a situacdo do Aquifero
Emboré, terceiro maior do pais, que ja esta sendo explorado. A Assessora Interina
da Diretoria Executiva da AGEVAP — Unidade Resende, Sra. Marina Mendonca
Costa de Assis, apresentou os programas da AGEVAP, como o PROTRATAR,
apontado como carro-chefe: o Sanear, iniciado no CBH Guandu, com foco em
saneamento rural; e o Sanear Guandu Il, atualizando numeros e status de
contratagdo. O Assessor da Diretora-Presidente, Sr. Roberto Roballo Alves,
destacou que as estratégias do Sanear foram definidas considerando as concessées
de saneamento, com solugbes individuais como biodigestores, e reforcou a
importancia de comunicar os resultados a populacdo. A representante da Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), Sra. Flavia Simées Ferreira
Rodrigues, sugeriu um pacto pela qualidade da vazao, ressaltando a importancia de
divulgar os resultados das pesquisas. A Assessora Interina da Diretoria Executiva da
AGEVAP - Unidade Resende, Sra. Marina Mendonga Costa de Assis prosseguiu
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apresentando o programa Monitorar, que apoia o trabalho dos érgaos gestores no
monitoramento; o programa Mananciais, que promove infraestrutura verde em
propriedades rurais; o PAF Guandu; e o ReFloresta. Destacou ainda o sistema-SIGA
Aguas, ferramenta de informacgéo integrada essencial para a AGEVAP. O Diretor-
Executivo Interino - Unidade Governador Valadares, Sr. Alex Cardoso Pereira,
relatou as agbes no CBH DOCE, com foco no plano de bacia, entrega de obras e
projetos como Rio Vivo e PSA Doce. A Diretora-Presidente Interina, Sra. Aline
Raquel de Alvarenga apresentou as agdes de apoio ao CBH Grande e passou a
palavra a Controladora da AGEVAP, Sra. Rayssa Duarte da Silva, que explicou a
estrutura da controladoria, suas linhas de defesa e o levantamento de apontamentos
de auditorias realizadas desde 2017, utilizados para mapear areas criticas e
direcionar agdes. Ressaltou a reformulagéo de editais, a integragdo com o sistema
SIGA e os controles de contratos, projetos, obras e aspectos financeiros, que, além
da seguranca financeira, oferecem subsidios estratégicos para a governanga. O Sr.
Humberto elogiou o sistema e questionou se os comités e 6rgéos gestores ja haviam
sido informados. A Sra. Rayssa apresentou também o controle da matriz de riscos
estratégicos dos contratos de gestdo com a ANA, destacando o monitoramento
conjunto pela Controladoria e pela Diretoria. O Presidente questionou a
inadimpléncia na cobranga pelo uso da agua, e o Sr. Humberto explicou que,
anteriormente, a ANA ndo impedia concessdes de outorga a inadimplentes, mas que
atualmente a situagdo pode impedir concessées, renovacées ou alteragdes de
titularidade. Sobre o cadastramento, afirmou que o modelo autodeclaratério gera
problemas. A Sra. Flavia observou que ha limitagdes de pessoal, mas existe
resolugdo obrigando o automonitoramento de grandes usuarios. O Sr. Humberto
solicitou informagdes sobre o processo seletivo para Diretor-Presidente da AGEVAP.
A Sra. Rayssa informou que a contratag&o da empresa esta em fase final, com prazo
estimado de seis meses, podendo ser reduzido. O Conselheiro Dirceu Miguel Falce
explicou que havera acompanhamento do processo por conselheiro designado e que
a empresa fara pré-selecdo de dez candidatos, dindmicas de grupo e escolha de
trés nomes para deliberagdo do Conselho. O Sr. Humberto citou o caso da Agéncia
Peixe Vivo, onde a substituicdo imediata da presidente por membro do Conselho
sem experiéncia gerou preocupagdo & ANA, e a Sra. Flavia acrescentou que
também houve desconforto no comité. O Sr. Dirceu reforgou que o processo na
AGEVAP é conduzido com transparéncia e acompanhamento dos 6rgaos gestores.

O Sr. Humberto observou que, na Peixe Vivo, o novo processo seletivo também nao
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trouxe bons resultados e reiterou a importancia do perfil e experiéncia dos
candidatos. A Sra. Flavia questionou o prazo de conclusdo, e a Sra. Rayssa
confirmou o tempo de até seis meses, com possibilidade de redugdo. O Sr.
Humberto desejou sucesso ao processo. O Coordenador da Assessoria Juridica, Dr.
Edson Brasil de Matos, falou sobre a Associagdo das Entidades Delegatarias,
ressaltando a importancia de articulagdo institucional, troca de experiéncias e
atuacao junto ao CNRH e ao Congresso Nacional. O Sr. Humberto agradeceu o
convite, e o Conselheiro da AGEVAP, Dirceu Miguel Falce perguntou se ele deixava
a reuniao mais preocupado ou otimista. O Sr. Humberto respondeu que saia mais
otimista, especialmente pela apresentagdo da controladoria, recomendando ampla
divulgacdo do modelo de controle. Ndo havendo mais manifestagées, o Presidente
do Conselho de Administragdo agradeceu a presenca de todos e encerrou a 82
Reuni&o Extraordinaria do Conselho de Administragdo da AGEVAP de 2025, as
13:44 horas, tendo a presente ata sido lavrada por mim, André Victor Zimmer Salles,
secretario ad hoc e depois de aprovada, assinada pelo Presidente do Conselho de
Administrac&o, Jaime Teixeira Azulay, que a presidiu.

Resende, 10 de julho de 2025

e

Presidente do Conselho de Administragdo da AGEVAP
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