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ATA DA 112 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE AD MINISTRACAO DA
ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFI CA DO RIO PARAIBA DO SUL
(AGEVAP) DO ANO DE DOIS MIL E DOZE, REALIZADA NO DI A TREZE DO MES DE SETEMBRO

DO ANO DE 2012, NA SEDE DA AGEVAP, RESENDE - RJAos treze dias do més de setembro do ano de
2012, foi realizada 412 Reunido Extraordinaria do Conselho de Admimisio (CA) da AGEVAP de 2012, com a
presencados ConselheirosSueleide Silva Prado, Paulo Teodoro de Carvalhedich Wilhelm Herms, Dirceu
Miguel Branddo Falce e doseguintes convidadosFlavio Simbes (Diretor-Executivo Interino AGEVAP),
Giovana Céandido (Diretora Administrativo-Financelrderina AGEVAP), Aline Alvarenga (Coordenadora de
Gestao Interina AGEVAP), Davi Moura (Assessoriddina AGEVAP), Alessandro Andrade (Assessoria Jeatid
AGEVAP), Luis Felipe Cunha (Coordenador de Comugica AGEVAP), Horacio Rezende (Analista
Administrativo AGEVAP), Gisela Sanches e RaissadiBal (Assessoria de Comunicacdo AGEVAP). Por
solicitagcdo do Presidente do Conselho, os itens r@iee foram discutidos na 102 Reunido Extraordindda
Conselho de Administragdo vao integrar a pautarelsepte reunido, que passa a ter a segOmtem do Dia: 1 —
Nota Técnica n° 001/2012/DE-AGEVAP - Aplicagédo dec&®sos CEIVAP2 —Organograma da AGEVAP 22—
ENCOB 20124 — Situacao dos Processos do Consércio do Rio PomiidCEC, Contrato BDMG e Convénio
com IGAM; 5 —Procedimentos para AGEVAP receber doagbesTaxa de acompanhamento dos projetos;
Atuacdo junto aos CBH'S3 — Workshop;9 — Melhoria dos procedimentos da AGEVAR) — Avaliacdo das
Reunides com os CBH’'s e Agéncidd. — Assuntos geraidNo dia 13 de setembro de 2012y Presidente do
Conselho de Administracdo, Sr. Friedrich Herms, ddugio a 112 Reunido Extraordinaria do Conselho de
Administracdo de 2012L — NOTA TECNICA N° 001/2012/DE-AGEVAP — APLICACAO DE RECURSOS
CEIVAP — O Presidente do Conselho prop6s, e os Conselhgmas/aram, deixar esse item de pauta para a
préxima reunidao, por ser um documento importante dpve ser analisado com caut@las ORGANOGRAMA

DA AGEVAP — O Sr. Friedrich Herms comentou que o CA havia gatio que a Diretoria da AGEVAP avaliasse
como 0 Novo organograma atenderia a todas as feimg@eestdo sendo executadas hoje na Agéncia. FIagio
Sim@es pediu desculpas e falou que essa avaliatiditasla ainda ndo havia sido feita devido a fdkkatempo, e
perguntou se poderia encaminhar isso para o CAdareeunido. O Sr. Friedrich Herms disse que ¢ iitapte
fechar essa questdo do organograma até o finah@oeacomentou que o qué o CA esta propondo néoité m
diferente do que foi proposto na Ultima estruturae eles apenas agregaram e juntaram coisas cuarast
espalhadas, inclusive, pensando dentro do que BaBfto Teodoro ja havia colocado, de que a Ditorécisa
estar com mais tempo disponivel, o Diretor-Execufivecisa estar com 0 seu tempo para fora, assimo oz
outros Diretores ligados diretamente a ele, e aliso, precisa ter gente pensando 100% para d@airdsso a
sugestdo de colocar a linha de superintendentes,pgssar internamente. Disse ainda que ter umalcaino
organograma nao significa que ela precisa ser oeyper um cargo nao significa ter pessoa assunass® cargo.
Ressaltou que a estrutura a ser pensada tem quierateje, amanha e daqui ha trés anos. O Sr.oF&mdes
prop6s a Sra. Aline Alvarenga e a Sra. Giovannalidansentar e analisar o organograma no dia 2@tenbro, e
encaminhar para o Conselho uma minuta até o di 2Besmo més. O Sr. Friedrich Herms disse queodagade,
neste momento, é fechar o orcamento o mais rapidsiyel, para mandar para a Assembléia Geral eiddepo
formalizar em uma reunido. O Sr. Paulo Teodoro rsuggue a Diretoria da AGEVAP se relna e faca uma
programacdo, uma agenda de compromissos até odmedno que vem. O Sr. Dirceu Falce perguntou sobre
Relatério de Atividades 2011 da AGEVAP, e a Srand\lAlvarenga disse que estd atrasado. Na ocasi§o,
Friedrich Herms comentou que ndo tem sentido, ngsficacéo, um relatorio que é fechado e aprovada par
encaminhado para ANA em fevereiro, ndo estar paddlic no minimo, em marco. Em tempo, a Sra. Aline
Alvarenga ressaltou que a Diretoria estd revengmsiura da AGEVAP com algumas empresas terceiszada
prestadoras de servigos contratados pela AGEVARcIGo dizendo que ndo adianta ter Assessoriasatadfs,

se elas ndo estao atendendo a Agéncia. O Sr.iEhédlerms disse que a AGEVAP tem total liberdaderagional

e que cabe a Diretoria tomar as providéncias ga@wer esse problema, e apenas comunicar o guadsnlvido.
Comentou que no organograma proposto pelo CA,eenisia geréncia de contratos, que serd a cabegmsasp!
pelo acompanhamento dos mesmos. Falou ainda gpbjetivo € buscar eficiéncia em tudo, porque se &¥X&P

€ cobrada para ser eficiente ela tem que cobrguele esta trabalhando junto com ela a mesma efiaiéf Sra.
Giovanna Candido apresentou a analise do organagfaita pela Diretoria da AGEVAP, ressaltando gueen
base na proposta do Conselho, a Diretoria vailg@rreom as geréncias para verificar a estruturdeacada area.
Salientou ainda a necessidade de acréscimo deapassGomité Guandu, devido a grande demanda balti@a O

Sr. Flavio Sim@es destacou que no Comité Guandpessoas sdo envolvidas e tem comprometimentosdpe
exemplos. Falou também que a AGEVAP fez o estudor¢iEmento para o comité, incluindo quatro funaimsa
em sua estrutura, e o impacto contabilizou 0,8%r Q-riedrich Herms falou que a AGEVAP deve saleecada
funcionario e ver onde se encaixam no organogr@n$r. Paulo Teodoro frisou que os Diretores témajustar o
organograma no intuito de se tornarem dispensdeae poder dar atencdo as atividades exteBhasENCOB
2012 —0Os Conselheiros analisaram a programacéo e aipacio da AGEVAP no XIV Encontro Nacional de
Comités de Bacia (ENCOB), que sera realizado nas dia 9 de novembro, em Cuiaba/MT. A Sra. Aline
Alvarenga informou que o Coordenador de Comunicagibilizacdo e Educacdo Ambiental, Luis Felipe i&un
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esta organizando tudo para participacdo da Agémcevento. Disse também que esta solicitando um@ipacao

no evento para falar sobre os dez anos da AGEVA®. Griedrich Herms sugeriu que discutissem quakthor
momento para fazer a acdo de langcamento da redésttD anos da Agéncia, e foi decidido pelo Conselho
Diretoria que o momento mais oportuno seria naendit dia 6 de novembro, com um mini coquetel para
apresentacdo da revista. O Coordenador de ComanickecAGEVAP, Sr. Luis Felipe Cunha, apresentoareeba

da revista, folder e calendario que serdo distlitmino ENCOB, e os Conselheiros levantaram suges&je
REVISTA 10 ANOS AGEVAP: Explorar a Agéncia de Baalastacando o salto de qualidade que o Estadaodo R
de Janeiro deu em relacao a recursos hidricosn @ssno a AGEVAP foi pioneira no sistema CEIVAP, io Re
Janeiro foi pioneiro no sistema AGEVAP, com os @Caos de Gestdo, colocar indicadores de atuacdo da
AGEVAP; B) FOLDER AGEVAP: Substituir texto falandsobre o que é a estrutura da AGEVAP por
organograma, colocar mais informacdes graficasohtef; C) CALENDARIO 2013 AGEVAP: Sugestio para
mudanca de fotos do calendar.— SITUACAO DOS PROCESSOS DO CONSORCIO RIO POMBA,
FUNCEC, CONTRATO BDMG E CONVENIO COM IGAM — O Sr. Davi Moura, Assessor Juridico da
AGEVAP, apresentou o relatorio dos processos emaraadto, e informou que no processo da FUNCEC éles j
tiveram uma pericia prévia, que fizeram alguns tipeementos para caracterizar que a FUNCEC apmsent
prestacdo de contas, mas ndo de acordo com oalestatual, e falou que ainda faltam as resposspetitos
aos questionamentos complementares citados né@&@e@pmentou que esta claro que a prestacdo desdimta
que ser de acordo com o decreto, mas a perita uiddogter o martelo. Em relagédo ao Consorcio RimbRo a
pericia ndo foi realizada porque ainda esta nat@ueaete nomeacdo do novo perito. O Presidente deellum
perguntou se existe alguma previsdo de prazo e BasT moura respondeu que n&o tem como dar ess&s§Ho
porque é meramente processual 0 andamento dessessws, inclusive, se observar as datas dos dotsnelas
sdo bem distantes umas das outras. O Sr. Friedaams comentou que a AGEVAP esta trilhando um chmin
com alta probabilidade de sucesso, e o Sr. DavirMoessaltou que se a perita confirmar quer aggéstde
contas foi feita de forma incorreta, € 100% de cbate ganharem a causa. O Sr. Friedrich Hermssanadi tabela

1 referente ao acompanhamento Convénio AGEVAP -MG@A pediu que fossem separados os valores devidos
referentes a cada arBNCAMINHAMENTO 1 — O Conselho de Administrac&olicitou & AGEVAP que faca o
Relatério de valores repassados FUNSEC e ConsOBIXMG para a proxima reunido do Conselho de
Administracdo5 — PROCEDIMENTOS PARA AGEVAP RECEBER DOACOES —O Presidente do CA e os
Conselheiros analisaram a proposta feita pela AGEWA Procedimentos para recebimento através déakode
terceiros. O Sr. Friedrich Herms comecou faland® egsa foi a alternativa escolhida para regulaazntrada de
recursos, porgue uma coisa que sempre o preocopayustificativa para entrada de recursos. F&owbém que
havia pensado em outra alternativa, que era estadvaia AGEVAP, por meio da Assembléia Geral, obea#o o

gue estd dentro do Estatuto, contribuicdes voliagarComentou que hoje ndo h&d nenhuma resolucdo que
estabeleca uma contribuicdo dos associados, esgaecentribuicdo poderia ser obrigatéria, com eadaciado
pagando uma anuidade ou mensalidade, ou poderiestarelecido que os associados contribuiriam daafo
voluntaria. Questionou como, em termos de contile isso vai ser aportado na AGEVAP, como apanece
final como imposto de renda. Ressaltou que atéaay®GEVAP trabalha administrando recursos de iteis;endo

tem recurso nenhum da AGEVAP, e com doacdes, asyiat AGEVAP passa a ter seu recurso proprio. Atgae
levantada € qual a sistematica tributaria em cissod qual o enquadramento fiscal da AGEVAP. S&&YAP
pode emitir notas fiscais, e se sim, quais s@mpsstos sob o valor da nota, qual o regime tribut& Presidente

do Conselho ressaltou que essas séo respostasniemdis para AGEVAP dar seus proximos passos, € nao
havendo nenhuma taxacdo de imposto, a propostagsedeaprovad&aNCAMINHAMENTO 2 — O Conselho

de Administracaaolicitou & AGEVAP que faga a formatagéo da resotugé recebimento de doa¢dés- TAXA

DE ACOMPANHAMENTOS DE PROJETOS — O Sr. Friedrich Herms falou que os projetos de daelaa
espontanea sera descontado 3% de taxa para acanpanih de projeto, e demanda induzida tem 8% dedeax
acompanhamento, os dois aprovados no ambito do AFEI¥ condicdo do negociador dizer que para oe{u®)j
desenvolvidos ter4 que ser incluida uma taxa denga@ohamento, que é a maneira de pagar os sendcos d
empresa, porque a AGEVAP é uma empresa. O PresidenCA solicitou ao Sr. Flavio Simdes negocie apm
CEIVAP para estabelecer uma resolugdo Unica dizeqa®d nos projetos de demanda espontdnea ja séo
descontados 3% no valor do projeto a titulo de tiexacompanhamento e 8% para demandas induzidg®r Rio
CEIVAP taxa de 8% para demanda espontanea e dernrahdada, e trabalhar uma justificativa para ecqlio
porqué da taxa de acompanhamemblCAMINHAMENTO 3 - O Conselho de Administracamlicitou a
AGEVAP um parecer da contabilidade sobre o regintsutirio da AGEVAP para a proxima reunia@. —
ATUACAO JUNTO AOS CBH'S — A Sra. Aline Alvarenga detalhou quem esteve presentomo foi cada
reunido nos Comités, e destacou as proximas reumi@@cadas. Falou que as Diretorias dos ComitésséEm
mostrado bem mais receptivas com as propostas feila AGEVAP, que os Comités queriam ser ouvi@oSr.
Flavio Simfes comentou que a AGEVAP tem ouvido taoriss elogios publicos ao Conselho de Administraga
aos técnicos da AGEVAP, e o pessoal do Comitélesttante otimista. O Sr. Friedrich Herms ressaiioel ndo
pode deixar essa rotina cair, que € importanteenamh bom relacionamento com os Comités, porquelsdajue
definem a liberagéo do recurso. O Sr. Paulo Teofitmau que a politica de aproximacgéo é fundamesrtatodos
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0s aspectos, que cada pessoa gue trabalha de¥BENBAP tem que ter um discurso preparado parasaptar a
Agéncia em cinco minutos, tem gue chegar e eséarectotalidade como é a AGEVAP, como surgiu, ®fqa e

0 que pode fazer. Disse também que seria intefteskantar os principais pontos das reunides ianésrcom 0s
Comités e saber quais as respostas positivas sbrperspectivas que eles colocaram em reurdae.
WORKSHOP — O Sr. Friedrich Herms propds, que antes dazagglp do workshop, a AGEVAP convidasse as
Agéncias, suas Diretorias e Conselhos de Admig&trpara um dia de reunides para discutir sobnealoses
pagos aos Diretores que a ANA quer impor, a olgeati& reunido seria uniformizar os discursos daséigé. O

Sr. Flavio Simdes comentou que ja havia pensadumossibilidade de haver essa reunido, que inclugivieavia
reservado um espaco no ENCOB para ser uma sakudies; para aproveitar o evento onde vao esfastas
Agéncias, organizar uma reunido em sala fechadatrpcar idéias e montar programacdo. O Presideote d
Conselho ressalta que seria importante que ese#oeacontecesse antes, como uma prévia do ENCOBO¢
fazer essa reunido técnica de trabalho antesspaveganizar e depois ir para o workshbp. MELHORIA DOS
PROCEDIMENTOS DA AGEVAP — A Sra. Giovana Candido fez uma breve apresentagdarghnizacdo da
AGEVAP, falando que hoje a AGEVAP esta dividida &és areas, institucional, administrativo-finanae&
recursos hidricos, cada area tem suas especifigasgiedo a institucional responsavel pelo relacemao com os
Comités, organizacdo das plenarias de reunidomanedrativo-financeira voltada para a parte deadgmento
pessoal, patrimonio, contas a pagar; e recurso&dsdé a parte técnica responsavel pelo acompaeitande
todos projetos. Falou ainda que a redefinicdo dgasressos vai trazer um avanco significativoatiagdades de
cada area, muitas coisas ja estdo bem definidagieofalta € mapear em um documento. Com relacdo aos
procedimentos, estdo bem definidos em forma de Adnterna. O Sr. Friedrich Herms disse que atégfimda
AGEVAP tem que ser se tornar uma Agéncia digieath tue inovar internamente, apesar de ter coisdeyeser
guardada no papel, tem muitas outras que poderaresmtn um sistema informatizado. O Presidente do CA
comentou que sente falta de uma pessoa da infeantéabalhando para AGEVAP internamente, porqugénéia
tem a Assessoria externa, mas nao tem uma cortga@adentro. Ressaltou que a meta niumero 1 (um) é
informatizacdo da AGEVAP, porque ndo tem condigiegrabalhar com pilhas de papel, vai reduzir dpele
tempo, diminuicdo de custo, a Agéncia vai ganharpesisio, eficiéncia, em tudd0 — AVALIACAO DAS
REUNIOES COM OS CBH'S E AGENCIAS — A Sra. Aline Alvarenga apresentou o Mapeamento das
Demandas dos CBH’s a partir das reunides com o GEMAP, frisando que algumas demandas ja foram
atendidas, outras estdo em andamento e outrasregisgm ser pensadas para elaborar uma forma nldeat®

Sr. Friedrich Herms disse que é necessério cofmeao tanto para as demandas que estdo em andaogameo

as que estdo sendo estudadas a melhor forma diegtengeriu ainda colocar ao lado da demandaasesth
cumprida ou ndo cumprida e o prazo. Falou quefektido a avaliacdo da reunido do CA, DiretoriaBAMBP,
ANA e INEA. O Sr. Paulo Teodoro prop6s que essastdioeda avaliagdo das reunides com os CBH’s seja
discutida na préxima reunido devido ao tempo queatela para ser discutidill — ASSUNTOS GERAIS -O
Presidente do CA perguntou a Diretoria da AGEVABrems procedimentos para a contratacdo da empaesa
selecdo do novo Diretor-Executivo, e a Sra. Giov@aaadido respondeu que ja foram encaminhadas pesppara
seis empresas, por enquanto duas responderamaempara contratacdo dessa empresa é até o dedliudbro.

Foi definido pelos Conselheiros a pauta e data pedgima reunido do Conselho de Administracao, fipmu
marcada para os dias 4 e 5 de outubro. Nada maésitha a tratar, o Presidente, agradeceu a pregengalos e
encerrou a 112 Reunido Extraordinaria do ConsethAdininistracdo da AGEVAP de 2012, tendo a presatate
sido lavrada por mim, Raissa Galdino, secret@didoc e, depois de aprovada, foi assinada pelo Prdsidkn
Conselho de Administracdo da AGEVAP, Sr. Friedkidithelm Herms, que a presidiu.

Rio de Janeiro, 13 de setembro de 2012

Friedrich Wilhelm Herms
Presidente do Conselho de Administracdo



